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Repere in activitatea Operatorului Regional de Apd si Api Uzati S.C. Apa Tarnavei Mari S.A., la
nivelul anului 2017

V' Mentinerea Certificirii Sistemului Integrat de Management al Calitatii, Mediului si
Sandatatii si Securitdtii Ocupationale (SS0), in conformitate cu cerinfele standardelor de referingd:
SR EN ISO 9001: 2008; SR EN ISO 14001: 2005; SR OHSAS 18001: 2008.

v' Extinderea Ariei de Delegare, prin preluarea in operare a urmdtoarelor localitdti membre
ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitare ,, Apa Tdarnavei Mari”:

e Vird si Veseud (Comuna Chirpdr), Partea de Apd si Partea de Canalizare, incepdnd cu
data de 01.01.2017;

e Hoghilag (Comuna Hoghilag), Partea de Apd, incepdnd cu data de 29.12.2017,
e Bazna si Boian (Comuna Bazna), Partea de Apa, incepdnd cu data de 29.12.2017.

v' Implementarea solutiei de separare tehnicd a mdsurdrii consumului de api la nivel de
apartament pentru imobilele tip condominium: 13 proiecte de separare finalizate 100%, in curs de
receplionare, la data de 31.12.2017.

V' Campanii multiple de promovare si informare, in scopul cresterii vizibilitdtii companiei in
randul populafiei, respectiv comunicdrii unor informatii de interes public legate de activitatea
Operatorului Regional, astfel:

e Ziua Mondiald a Apei;

e [ lunie — Ziua Internationald a Copilului;

e [et’s Do It Romania;

e Campanie ., Alege contorizarea individuald! Stop diferentelor de contor!”;
e Vizite studenti si elevi la Stafia de tratare si Statia de epurare;

e Aparitie articol OR ATM in publicatia de informare tehnico-stiintificdi ROMAQUA - revista
Asociatiei Romdne a Apei — ARA (numdrul 4/ 2017);

e [nformare permanentd: www.apatarnavei.ro; pagina de Facebook.

v Realizarea obiectivelor de investitii privind reabilitarea / extinderea infrastructurii de apd
si de canalizare din Municipiul Medias, cu finantare de la Bugetul Local:

e 2 lucrari in continuare, demarate in anul / anii precedenti, finalizate in anul 2017;

o [] lucrdri noi, din care 10 finalizate, la 31.12.2017 + I lucrare in continuare / 2018;
e valoare totald aprobatd de la Bugetul Local, pentru anul 2017: 5.804.300 lei;

e valoare totald decontatd, la data de 31.12.2017: 3.884.129,69 lei.

v’ Semnarea, la data de 26.10.2017, a Contractului de Finantare aferent Proiectului
»Sprijin pentru pregdtirea aplicatiei de finantare si a documentatiilor de atribuire pentru
Proiectul Regional de Dezvoltare a Infrastructurii de Apd si Apd Uzatd din judetul Sibiu,
Regiunea Nord si Nord - Est, in perioada 2014 -2020”, incheiat cu Ministerul Dezvolidrii
Regionale, Administratiei Publice si Fondurilor Europene in calitate de Autoritate de Management
pentru Programul Operational Infrastructurd Mare (POIM 2014-2020). Valoarea Contractului este
de 2.988.623, 14 lei.
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La data prezentei:

v' S.C. Apa Tdrnavei Mari S.A. este un Operator Regional de Apd si Apd Uzaid aflat la
maturitate, care a aniversat a 11 ani de la intrarea sa pe piata serviciilor publice de alimentare cu
apd si de canalizare din Romania, consolidat sub aspect institutional §i operational, beneficiind de
stabilitate din punct de vedere financiar.

v S.C. Apa Tarnavei Mari S.A., in calitate de Operatorul Regional de Apd si Apd Uzatd, a
JSinalizat implementarea unui proiect major de investitii, respectiv ,,Extinderea si reabilitarea
sistemelor de apd si apd uzatd in regiunile Medias, Agnita, Dumbriveni, Judetul Sibiu”,
cofinantat din Fondul de Coeziune al Uniunii Europene, prin POS Mediu.

v’ S.C. Apa Tdrnavei Mari S.A., in calitate de Operatorul Regional de Apd si Apd Uzatd, a
inifiat demersurile in vederea accesdrii de noi fonduri europene, in Etapa de finanfare 2016 -
2020, fiind demarat contractul de ,, Asistentd Tehnicd pentru pregdtirea Aplicatiei de Finanfare §i a
Documentatiilor de Atribuire pentru Proiectul Regional de Dezvoltare a Infrastructurii de Apd si
Apa Uzatd din Judetul Sibiu, Regiunea nord si est, in perioada 2014 - 20207, cofinantat de Comisia
Europeand, Guvernul Romdniei, Autoritdfile Publice Locale implicate in Proiect, prin Fondul
European de Dezvoltare Regionald, in cadrul POIM (Programul Operational pentru Infrastructura
Mare, 2014 - 2020).

v' Conform raportelor privind rezultatele economico-financiare obtinute, S.C. Apa Tdrnavei
Mari S.A. este o societate pe profit, care si-a achitat la termen toate obligatiile fiscale, respectiv si-
a indeplinit toate indatoririle in calitate de Angajator.

v' Ca operator regional, contribuim la dezvoltarea regionald, prin imbundtdtirea nivelului de
trai al locuitorilor, realizarea unei infrastructuri moderne a sistemelor publice de alimentare cu
apd si de canalizare, precum si preocuparea permanentd pentru protectia mediului inconjurdtor.
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I. Prezentare generala

Prezentul raport a fost elaborat in temeiul prevederilor:

» Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109 / 2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobatd si modificata prin Legea mr. 111 / 2016, conform careia:
. Evaluarea activitatii administratorilor se face anual de cdatre adunarea generald a actionarilor
[...] §i vizeazd atdt executia contractului de mandat, cdt i a planului de administrare” (art. 30,
alin. (7)); ,,Consiliul de Administrafie prezintd semestrial, in cadrul adundrii generale a
actionarilor, un raport asupra activititii de administrare, care include detalii [...] cu privire la
activitdfile operationale, la performantele financiare ale societdtii” (art. 55, alin. (1)).

#» Ordinului nr. 1802 / 2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile
financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate, conform caruia: ,, Consiliul
de administratie elaboreazd pentru fiecare exercifiu financiar un raport, denumit in continuare
raportul administratorilor, care confine o prezentare fideld a dezvoltdrii si performangei
activitdfilor entitdfii si a pozitiei sale” (art. 489. - (1), ,,Raportul administratorilor se aprobd de
consiliul de administrajie si se semneazd in numele acestuia de presedintele consiliului” (art. 490).

Raportul expune succint activitatile semnificative sub aspect tehnic-operational, respectiv
consemneaza rezultatele economico-financiare inregistrate de catre Operatorul Regional la nivelul
anului 2017, in scopul Indeplinirii strategiilor si a obiectivelor asumate in cadrul contractelor de
mandat / de administrare, respectiv a indeplinirii indicatorilor de performantid financiari si
nefinanciari aferenti Planului de Administrare pentru perioada 2016 - 2020 (Componenta de
Administrare $i Componenta de Management).

I.1. Forma de organizare

S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. este un operator regional de apa si apad uzati pentru nord-estul
judetului Sibiu, infiintat in 7 decembrie 2006, ca societate comerciala pe actiuni cu capital integral
de stat.

Obiectul de activitate al Societdtii este urmatorul:
e Domeniul principal de activitate: Cod CAEN 360: Captarea, tratarea si distributia apei.

e Activitatea principald: Cod CAEN 3600: Captarea, tratarea si distributia apei.
e Activitati secundare: Cod CAEN 3700: Colectarea si epurarea apelor uzate.

Sediul central al societatii (administrativ si operational) este situat in Municipiul Medias, str. Aleea
Comandor Dimitrie Moraru nr. 19, jud. Sibiu, Operatorul mai avind, de asemenea, doua sucursale,
in oragele Dumbraveni si Agnita.

Inci de la infiintarea S.C. Apa Tarnavei Mari S.A., preocuparea noastr permanentd, in calitate de
operator regional unic de apa si apa uzatd pentru nord-estul judetului Sibiu, a fost imbunatatirea
continud a calitatii serviciilor furnizate i indeplinirea cerintelor si asteptarilor clientilor nostri, pe
care le putem realiza numai bazandu-ne pe contributia si implicarea fiecarui angajat.

Ca operator regional unic de apad si apd uzatd pentru nord-estul judetului Sibiu, contribuim la
dezvoltarea regionala, prin imbunatatirea nivelului de trai al locuitorilor, realizarea unei
infrastructuri moderne a sistemului public de alimentare cu apd, a sistemului de canalizare si
preocuparea permanentd pentru protectia mediului inconjurator.

Pagina 5 din 53



V& reamintim ca, incepand cu anul 2012, una din prioritatile noastre a fost implementarea
managementului privat la nivelul societdtii, avand in vedere ca S.C. Apa Téarnavei Mari S.A. intrd
sub incidenta OUG nr. 109 / 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobata si modificata prin Legea nr. 111 / 2016, fiind o societate comerciald pe actiuni, constituita
in conformitate cu prevederile Legii nr. 31 / 1990 privind societitile comerciale, la care actionari
sunt urmaétoarele unitati administrativ-teritoriale:

Actionari Numar actiuni Procent
Municipiul Medias 1.860 78,1841 %
Orasul Dumbriveni 198 8,3228%
Orasul Agnita 170 7,1459 %
Judetul Sibiu 139 5,8428 %
Orasul Copsa Mica 12 0,5044%
TOTAL 2.379 100 %

Capitalul social al Operatorului Regional este de 2.379.000 lei, divizat in 2.379 actiuni nominative,
numerotate de la 1 la 2.379.

Consiliul de Administratie: Mandat 2016 - 2020

losift MOLDOVAN Presedintele Consiliului de Administratie
Ioan MUNTEANU Administrator Executiv si Director General
Dorel VLASIN Administrator Neexecutiv

Anuta TURCU Administrator Neexecutiv

Francisc ANTAL Administrator Neexecutiv

Consiliul de Administratie al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. a fost numit pentru mandatul 2016 -
2020 prin Hotararea Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 3 / 07.06.2016, respectiv nr. 3 /
26.05.2017, in baza listei scurte inaintate de catre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard ,,Apa
Tarnavei Mari”, in calitate de Autoritate Publicd Tutelara.

Planul de Administrare al S.C. Apa Tarnavei mari S.A. pentru perioada 2016 — 2020 a fost aprobat
prin Decizia CA nr. 29/ 25.07.2016, respectiv revizuit prin Decizia CA nr. 18 / 18.07.2017.

Echipa de management

loan MUNTEANU Director General

Gabriela FAGARASAN Director Economic

Gabriel GAIDOS Manager U.L.P.

Gheorghe DIN Sef Departament Operare si Mentenanta Retele
Elly GRUBER Sef Departament Productie Apa Potabila

Enik6 GASPAR Sef Departament Epurare Apa Uzata

- Sef Departament Tehnic - Dezvoltare
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Obiectivul managementului societitii este obtinerea performantei operationale si financiare, care
sd ne recomande ca o companie competitivd pe piata serviciilor de alimentare cu apa si de
canalizare din Romadnia, prin promovarea unei imagini favorabile si imbunatatirea constanta a
indicatorilor de performanta.

Cadrul legal care reglementeaza activitatea Operatorului Regional este definit de:

e Legea nr. 31 / 1990 (12) privind societdtile comerciale, republicati, cu modificarile si
completarile ulterioare;

e Ordonanta de Urgentd nr. 109 / 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobata si modificata prin Legea nr. 111 /2016;

e Legea nr. 51 / 2006 (r1) a serviciilor comunitare de utilitifi publice, republicatd, cu
modificdrile si completérile ulterioare;

e Legeanr. 241 /2006 (r2) a serviciului de alimentare cu apa si canalizare, republicati;

e Legeanr. 544 /2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Cadrul institutional este definit de:
e  Actul Constitutiv al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A., actualizat;

e Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciilor Publice de Alimentare cu Apa si de
Canalizare, (,Contractul de Delegare™), incheiat la data de 06.08.2007, intre Asociatia de

Dezvoltare Intercomunitard ,,Apa Téarnavei Mari” si Socictatea Comerciald ,,Apa Tarnavei Mari”
S.A.;

e Regulamentul de Organizare si Functionare a Serviciului Public de Alimentare cu Apa si de
Canalizare pentru Localititile Membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitare ,,Apa Tarnavei
Mari”.

I.2. Viziunea, Declaratia de Misiune si Obiectivele Strategice

Viziunea
Suntem un operator regional de apa si apa uzata pentru zona de nord-est a judetului Sibiu si avem

ca obiectiv obtinerea performantelor operationale si financiare, care sd ne recomande ca o companie
competitiva pe piata serviciilor de alimentare cu apa si serviciilor de canalizare din Romania.

Declaratia de misiune

v" Dorim sa furnizim servicii de apa si apa uzata de buni calitate, la preturi accesibile, care sa
anticipeze nevoile si asteptarile clientilor din zona noastrd de acoperire;

v" Ne angajam sa promovam respectul si transparenta, prin tratamentul egal al tuturor clientilor
nostri $i prin mentinerea unei comunicari eficace cu toti factorii interesati;

v" Tintim un nivel ridicat de profesionalism, prin continua instruire a angajatilor nostri, pe care
ii tratdm cu respect si fard discriminare;

v" Construim viitorul companiei noastre avand drept scop prosperitatea, continuitatea,
stabilitatea si dezvoltarea durabila a acesteia printr-un management competitiv;

v Vom promova responsabilitatea institutionald, protectia si conservarea mediului
inconjurator.
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Obiectivele strategice

Pentru realizarea misiunii, S.C. Apa Térnavei Mari S.A. isi propune urmitoarele obiective
strategice, avand in vedere principalele directii de actiune:

1. Eficienta economici, prin:

* Optimizarea permanentd a costurilor de productie si de logistica, astfel incét atingerea
performantelor dorite si a nivelului serviciilor cerute de consumatori si se realizeze cu costuri
minime pentru acestia;

* Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incét si se asigure autofinantarea
costurilor de exploatare, modernizare $i dezvoltare, conform principiului eficientei costului si a
calitafii maxime in functionare, ludnd in considerare si gradul de suportabilitate al populatiei.

2. Modernizarea si imbunatatirea serviciilor, prin:

=  Modernizarea si reabilitarea infrastructurii de apa si apd uzata, in beneficiul populatiei si al
mediului din judetul Sibiu, in scopul indeplinirii obligatiilor din Contractul de Delegare;

= Asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii organizatiei;
=  Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii catre client;

«  Imbunatatirea serviciului din punct de vedere al calitatii, prin dezvoltarea si introducerea de
tehnologii noi.

3. Orientarea catre client, prin:

= Preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru
asigurarea unei transparente legate de actiunile intreprinse;

* Imbunatagirea calitatii vietii populatiei care traieste in zona deservitd, prin asigurarea
permanenti a serviciilor de apa potabila si de canalizare la nivelul standardelor europene;
= Informarea eficientd si educarea utilizatorilor in ceea ce priveste consumul rational de apa;

= Educarea consumatorilor cu privire la aspectele de mediu si la pericolele deversarii anumitor
substante in mediul natural.

4. Competenta profesionala, prin:

= Cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si motivare
a personalului societatii;

= Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;

»  Crearea unui mediu favorabil invatarii in companie si sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta
capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne, prin oferirea de oportunititi materiale si de
training.

5. Grija pentru mediu, prin:
» (estionarea rationala a resurselor naturale;
» Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

Implementarea eficienta a tehnologiilor de epurare moderne conform standardelor europene;

Implementarea metodelor eficiente de gestionare a namolurilor.

6. Grija pentru sanitatea populatiei, prin:
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=  Preocuparea continud pentru protejarea sanatatii publice, prin modernizarea sistemelor de
monitorizare a calitdtii apei potabile si apei uzate.

I.3. Aria de operare

La finalul anului 2017, S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. furniza servicii de alimentare cu apa potabila
si de canalizare, in baza licentei clasa 2 acordatd societatii de ciatre Autoritatea Nationald de
Reglementare a Serviciillor Comunitare de Utilitdfi Publice, conform Ordinului nr. 79 din
25.02.2015, aceasta reprezentand o recunoastere oficiala a capacitatii societatii noastre de a furniza
/ presta servicii de calitate in aria noastrd administrativ — teritoriala, in conditii de eficienta
economici, cu mentinerea indicatorilor de performanta impusi. Astfel:

v'in mediul urban: municipiul Medias, orasele Agnita si Dumbriveni - servicii de alimentare
cu apd potabila si de canalizare si epurare a apelor uzate;

v' in mediul rural: in mediul rural: comunele Arpasu de Jos (cu satul apartindtor Arpasu de
Sus), Cirfisoara, Seica Mare (cu satul apartinitor Boarta), Bazna (cu satul apartinitor Boian),
Hoghilag - servicii de alimentare cu apa potabild; comunele Alma (satul Alma), Birghis (satul
Birghis), Seica Mare (satul Seica Mare), Marpod (cu satul apartindtor Ilimbav), Nocrich (cu satul
apartinator Hosman), Chirpér (satele Vard si Veseud) - servicii de alimentare cu apa potabila si de
canalizare §i epurare a apelor uzate.

in perspectiva, in temeiul Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciilor de Alimentare cu Apd si
de Canalizare, incheiat la data 06.08.2007, pentru o perioada de 25 ani, intre Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitara ,,Apa Tarnavei Mari”, in calitate de Autoritate Deleganta, si S.C. Apa
Térnavei Mari S.A., In calitate de Operator Regional, vom prelua activitatea serviciilor de apa —
canal din orasul Copsa Mica si celelalte comune membre ale ADI.

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitarda ,, Apa Tdrnavei Mari” a fost infiintati in anul anul 2002
de cétre unitédtile administrativ - teritoriale ca si Asociatie a Municipalitatilor, fiind reorganizati, in
anul 2006, dupa sistemul asociatiilor de dezvoltare intercomunitare. Din aceastid asociatie fac parte
4 orase: Medias, Agnita, Dumbraveni, Copsa Mica, aldturi de Consiliul Judetean Sibiu, in calitate
de membrii fondatori, i alte 29 comune din judetul Sibiu, ale caror sisteme centralizate de apa si /
sau de canalizare sunt preluate, treptat, in operare de catre S.C. Apa Tarnavei Mari S.A.: Alma,
Altina, Arpasu de Jos, Atel, Axente Sever, Bazna, Biertan, Birghis, Bl3jel, Brateiu, Bradeni, Bruiu,
Chirpér, Cirta, Cirtisoara, Dérlos, Hoghilag, lacobeni, Laslea, Marpod, Merghindeal, Micisasa,
Mihaileni, Mosna, Nocrich, Seica Mica, Seica Mare, Tarnava, Valea Viilor.

Tabel nr. 1 - Centralizator privind localitatile preluate in operare

Nr. UAT / Comuni Localitate Nr. Sistem public preluat in operare Data Nr. Act
crt. locuitori Alimentare cu Canalizare si preluiirii in Aditional la
api Epurare ape operare Contractul de
nzate Delegare
ARPASU DE JOS 1.004
1. ARPASU DE JOS i X 01.06.2012 1/2012
ARPASU DE SUS 1.138
2. CIRTISOARA CIRTISOARA 1.243 X 01.06.2012 1/2012
X 01.06.2012 1/2012
3. ALMA ALMA 787
X 01.01.2014 2/2013
4. BIRGHIS BIRGHIS 683 X X 01.06.2014 4/2014
SEICA MARE 3.189 X X
5. SEICA MARE 01.06.2014 5/2014
BOARTA 414 X
MARPOD 800 X X
6. MARPOD 01.10.2014 6/2014
ILIMBAV 217 X X

Pagina 9 din 53




NOCRICH 1.287

7. NOCRICH 01.10.2014 7/2014
HOSMAN 760

. VARD 318

8. CHIRPAR 01.01.2017 8/2016
VESEUD 154

9, HOGHILAG HOGHILAG LA77 29.12.2017 9/2017
BAZNA 1.616

10. | BAZNA 29.12.2017 10/2017
BOIAN 1.518

In perspectiva, in temeiul Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciilor de Alimentare cu Apa si
de Canalizare, incheiat la data 06.08.2007, pentru o perioadd de 25 ani, intre Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitara ,,Apa Tarnavei Mari”, in calitate de Autoritate Deleganta, si S.C. Apa
Térnavei Mari S.A., in calitate de Operator Regional, vom prelua activitatea serviciilor de apd —
canal din orasul Copsa Micd si celelalte comune membre ale Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitara ,,Apa Tarnavei Mari”.

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara ,,Apa Tarnavei Mari” a fost infiintatd in anul 2002, iar in
2006 a fost reorganizatd dupd sistemul Asociatiilor de Dezvoltare Intercomunitare. Din aceasta
asociafie fac parte 4 orase: Medias, Agnita, Dumbraveni, Copsa Mica, alaturi de Consiliul Judetean
Sibiu, in calitate de membrii fondatori, si alte 29 comune din judetul Sibiu, ale cdror sisteme
centralizate de apa si / sau de canalizare sunt preluate, treptat, in operare de catre S.C. Apa Tarnavei
Mari S.A.: Alma, Altdna, Arpasu de Jos, Atel, Axente Sever, Bazna, Biertan, Birghis, Blajel,
Brateiu, Bradeni, Bruiu, Chirpar, Cirta, Cirtisoara, Dérlos, Hoghilag, lacobeni, Laslea, Marpod,
Merghindeal, Micédsasa, Mihaileni, Mosna. Nocrich, Seica Mica, Seica Mare, Tarnava, Valea
Viilor.

I.4. Obiectivele S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. stabilite pentru anul 2017

Ca si In anii precedenti, principalele obiective realizate de citre Operatorul Regional in anul 2017,
al caror stadiu de realizare este expus in cadrul acestui raport, au vizat urmatoarele:

L Implementarea strategiilor §i a obiectivelor specifice Operatorului Regional, aferente
Planului de Administrare al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. pentru perioada 2016 - 2020;

II.  Realizarea obiectivelor de investitii vizdand reabilitarea / extinderea infrastructurii de apd si
apd uzatd de pe domeniul public, finanfate de la Bugetul Local al Muncipiului Medias,
aprobate in cadrul Programelor anuale de investifii;

IIl.  Accesarea de noi fonduri europene pentru sectorul de apd potabild si apd uzatd din Aria
Delegarii A S.C. Apa Tdrnavei Mari S.A., in Etapa 2016 - 2020, in cadrul POIM
(Programului Operational pentru Infrastructura Mare).

L.5. Deciziile Consiliului de Administratie al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A.
adoptate in anul 2017

La nivelul anului 2017, Consiliul de Administratie al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. a adoptat, in
urma supunerii spre dezbatere, o serie de decizii, din care le mentionam pe cele mai importante,
prin care s-au avizat favorabil / aprobat / insusit urmatoarele:

— Aprobarea revizuirii Organigramei si a Statului de Functii ale Societatii;

— Numirea d-lui Ioan Munteanu in functia de Director General al S.C. Apa Téarnavei Mari
S.A., incepand cu data de 02.02.2017, pentru perioada de timp rimasi din exercitarea mandatului
2016 — 2020 si aprobarea incheierii Contractului de Management;
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— Completarea posturilor vacante in cadrul comitetelor consultative constituite in cadrul
Consiliului de Administratie, in baza Deciziei CA nr. 18 /2016;

— Insusirea prevederilor Scrisorii de asteptiri privind Consiliul de Administraie si Directorul
General ai Operatorului Regional de Apa si Apd Uzatd S.C. Apa Tdrnavei Mari S.A., aprobata de
cétre Autoritatea Publicd Tutelara - Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard ,,Apa Tarnavei Mari”;

— Propunerea privind Bugetul de Venituri si Cheltuieli al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. pentru
anul 2017 s1 cu inaintarea acestuia spre avizare de citre Adunarea Generald a Asociatiei de
Dezvoltare Intercomunitare ,,Apa Tarnavei Mari” si, ulterior, spre aprobare de citre Adunarea
Generald Ordinard a Actionarilor S.C. Apa Tarnavei Mari S.A.Raportul Auditorului Independent
BDO asupra situatiilor financiare incheiate de catre S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. Medias pentru
exercitiul financiar 2016;

— Aprobarea Componentei de Management a Planului de Administrare al S.C. Apa Tarnavei
Mari S.A., propusi spre implementare de catre Directorul General, dl. Ioan Munteanu, pentru
perioada de timp rdmasa din exercitarea mandatului 2016 — 2020;

— Mandatarea Directorul General, dl. loan Munteanu, in calitate de reprezentant legal al S.C.
Apa Téarnavei Mari S.A., de a negocia si incheia un nou Contract Colectiv de Munci la nivelul
Societdfii, cu respectarea prevederilor legislative in vigoare si in limitele Bugetului de Venituri si
Cheltuieli al Societatii aprobat pentru anul 2017;

— Avizarea Profilului general, Profilului individual si a Matricii pentru Consiliul de
Administratie al Operatorului Regional S.C. Apa Tdrnavei Mari S.A., realizate de catre Autoritatea
Publica Tutelara - Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara ,,Apa Tarnavei Mari”, in colaborare cu
expertul independent ARC Consulting;

— Situatiile financiare (bilantul, contul de profit si pierdere, situatia modificarilor capitalului
propriu, situatia fluxurilor de trezorerie, notele informative la situatiile financiare) intocmite de
catre S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. Medias pentru exercitiul financiar incheiat la 31.12.2016;

— Propunerea de repartizare a profitului net aferent anului 2016, in suma de 4.348.145 lei;

— Insusirea raportului Administratorilor S.C. Apa Térnavei Mari S.A. pentru anul 2016, in
vederea supunerii spre aprobarea AGOA;

— Modul de execufie a Contractului de Mandat al Directorului General, a Componentei de
Management a Planului de Administrare 2016 - 2020, respectiv a gradului de realizare a
indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari, in perioada 01.01.2016 — 31.12.2016, in baza
raportului specific;

— Aprobarea indicatorilor de performan{d financiari si nefinaciari, fundamentati pe baza
Componentei de Management a Planului de Administrare al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. propusi
spre implementare de cétre Directorul General, dl. loan Munteanu, pentru perioada de timp rimasa
din exercitarea mandatului 2016 — 2020;

— Raportul Comitetului de Nominalizare si Remunerare, privind remuneratiile acordate
administratorilor si directorului general la nivelul anului 2016, si retine ca remuneratiile au fost
acordate in conformitate cu prevederile legale si contractuale in vigoare;

— Raportul de audit intern elaborat pentru anul 2016, in conformitate cu prevederile legale in
vigoare;

Indicatorii de performantd financiari §i nefinaciari fundamentati pe baza Componentei de
Administrare a Planului de Administrare a S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. pentru perioada 2016 -
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2020, revizui{i In conformitate cu prevederile Hotararii nr. 722 / 2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a OUG nr. 109 / 2011, si inaintarea acestora spre aprobarea Adunérii
Generale a Actionarilor;

— Actualizarea Componentei de Administrare a Planului de Administrare al S.C. Apa Tarnavei
Mari S.A. pentru perioada 2016 - 2020, cu privire la indicatorii de performantd financiari si
nefinaciari asociati obiectivelor generale de administrare, care au fost revizuiti in conformitate cu
prevederile Hotararii nr. 722 / 2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a OUG nr.
109/2011;

— Actualizarea Planului de Administrare al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. elaborat pentru
perioada 2016 — 2020;

— Raportul semestrial privind situatia activelor, a datoriilor si capitalurilor proprii, respectiv a
contului de profit si pierdere, intocmit de catre S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. pentru perioada
01.01.2017 —30.06.2017;

— Insusirea raportului Administratorilor S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. elaborat pentru perioada
01.01.2017 - 30.06.2017 si Inaintarea acestuia spre informare in cadrul Adunarii Generale Ordinare
a Actionarilor;

— Modul de executie a Contractului de Mandat al Directorului General, a Componentei de
Management a Planului de Administrare 2016 - 2020, respectiv a gradului de realizare a
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari, in perioada 01.01.2017 — 30.06.2017,

— Proiectul de Act Aditional la Contractele de Administrare, cu privire la indicatorii de
performantd financiari si nefinanciari fundamentati pe baza Componentei de Administrare a
Planului de Administrare 2016 - 2020, revizuiti in conformitate cu prevederile Hotararii nr. 722 /
2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109 / 2011, si propune
inaintarea acestuia spre aprobarea AGOA;

— Aprobarea incheierii Actului Aditional nr. 1 / 2017 la Contractul de Management nr. 12 /
02.02.2017 al Directorului General al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A., dl. loan Munteanu;

— Ia act de Raportul de inspectie economico-financiard nr. 146 / 30.08.2017, elaborat de catre
reprezentantii Directiei Generale Regionale a Finantelor Publice Brasov, Inspectia Fiscala -
Serviciul Inspectie Economico-Financiara, ca urmare a inspectiei economico-financiare, desfasurate
in perioada iunie — august 2017, la sediul S.C. Apa Tarnavei Mari S.A

— Propunerea de rectificare a Bugetului de Venituri si Cheltuieli al S.C. Apa Tarnavei Mari
S.A. aprobat pentru anul 2017 si cu inaintarea acestuia spre avizare de citre Adunarea Generald a
Asociatiel de Dezvoltare Intercomunitare ,,Apa Tarnavei Mari” si, ulterior, spre aprobare de catre
Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor S.C. Apa Tarnavei Mari S.A.;

— Extinderea Ariei Delegéarii la nivelul urmatoarelor localitdti, membre ale Asociatiei de
Dezvoltare Intercomunitare ,,Apa Tarnavei Mari”: Bazna si Boian (Comuna Bazna), respectiv
preluarea in operare a sistemelor publice de alimentare cu api, canalizare si epurare a apelor uzate;
Hoghilag (Comuna Hoghilag), respectiv preluarea in operare a sistemului public de alimentare cu
apa,

— Modul de executie a Contractului de Mandat al Directorului General, a Componentei de
Management a Planului de Administrare 2016 - 2020, in perioada 01.01.2017 — 30.09.2017;

— Schimbarea sediilor Sucursalelor Agnita si Dumbraveni, ca urmare a achizitiei unor imobile
de catre Operatorul Regional;
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— Extinderea Ariei Delegarii la nivelul urmitoarelor localititi, membre ale Asociatiei de
Dezvoltare Intercomunitare ,,Apa Tarnavei Mari”: Nou Roman (Comuna Arpasu de Jos) si Dirlos
(Comuna Dirlos);

— Aprobarea Regulamentului de Organizare si Functionare al S.C. Apa Téarnavei Mari S.A.,
revizuit conform Organigramei in vigoare;

— Modificarea cuantumului indemnizatiei fixe acordate Directorului General, dl. loan
Munteanu, la suma brutd de 19.058 lei / lund, in contextul aplicarii prevederilor legislative aprobate
prin Ordonanta de urgenta nr. 90 / 06.12.2017 i Ordonanta de urgenta nr. 79 / 08.11.2017, si
incheierea Actului Aditional nr. 2 /2017 la Contractul de Management nr. 12 / 02.02.2017;

I.6. Activitatea desfiasurati de citre S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. in anul
2017

Deciziile adoptate de catre managementul societdtii au vizat transpunerea in practica si indeplinirea
cu succes a obiectivelor stabilite pentru anul 2017, mentionate la punctul anterior.

In acest context, expunem succint principalele activitati desfasurate la nivelul societdtii noastre, in
decursul anului 2017.

Accesarea de noi fonduri europene pentru sectorul de api potabild si apia uzati din Aria
Delegirii A S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. - Etapa 2016 — 2020

Conform declaratiei de misiune, viziunii si obiectivelor strategice de dezvoltare, avind la bazi
experienfa acumulatd si de lectiile invatate ca urmare a implementérii unui Proiect cu finantare
europeand, S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. Medias, Operator Regional de Apa si Apa Uzatd pentru
zona de nord si est a judetului Sibiu, vizeazd accesarea de noi fonduri europene in Etapa de
programare urmatoare, 2014 — 2020, pentru sectorul de apa potabila si apa uzata din Aria Delegarii.

Investitiile prioritare propuse in viitorul proiect P.O.LM. (Program Operational pentru
Infrastructura Mare, 2014 - 2020) deriva din deficientele sistemului actual, fiind in strinsa
corelare cu prevederile Master Planului revizuit si a altor documente elaborate de catre autoritatile
nationale si judetene ulterior revizuirii MP si urmaresc:

V' La nivelul sistemelor de alimentare cu api:

— Asigurarea unei calitati a apei potabile in conformitate cu standardele Comisiei Europene
(Directiva 98/83/EC);

— Alimentarea sigurd si durabila a tuturor locuitorilor din zonele de alimentare cu apa din
regiunea proiectului, deservite de catre Operatorul Regional S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. Medias;

— Asigurarea calitatii si a gradului de acces la serviciile de apa, conform principiului eficientei
costului si al calitafii maxime in functionare, ludnd in considerare gradul de suportabilitate al
populatiei din zona deservitd de Operatorul Regional, prin cresterea ratei de conectare la servicii
centralizate de alimentare cu apa pentru localitatile cu peste 50 de locuitori, conditionat de
respectarea investitiei specifice maxime de 1000 euro / loc.;

— Siguranta imbunatatita a sistemelor de alimentare cu api in aria de proiect;
— Reducerea pierderilor fizice de apa.
v' La nivelul sistemelor de canalizare si epurare a apelor uzate:

— Deversarea in cursurile de apd a unei ape epurate in conformitate cu standardele UE
(Directiva 91/ 271/EC);
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— Colectarea si epurarea sigurd si durabila a apei uzate menajere din aglomerarile din regiunea
proiectului, deservite de catre Operatorul Regional S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. Medias;

— Asigurarea gradului de acces la serviciile de canalizare, conform principiului rentabilitatii
economice, ludnd in considerare si gradul de suportabilitate al populatiei din zona deservita de
Operatorul Regional, prin cresterea ratei de conectare la servicii centralizate de colectare si
epurare a apei uzate menajere pentru aglomeririle cu peste 2.000 de lLe., conditionat de
respectarea investitiei specifice maxime de 2.000 Euro / Le..;

— Imbunatatirea functionarii sistemelor de canalizare din aglomerarile aflate in aria
proiectului, prin reducerea infiltratiilor in sistemele de canalizare, precum si a exfiltratiilor de apa
uzatd in sol, cu impact pozitiv direct asupra sanatatii populatiei si a protejarii mediului inconjurator.

Stadiul desfasuririi, la data de 31.12.2017, a demersurilor intreprinse in vederea accesarii de
noi fonduri europene in Etapa 2016 - 2020

La data de 26.10.2017, Operatorul Regional a semnat Contractul de Finantare aferent Proiectului
»Sprijin pentru pregdtirea aplicatiei de finantare si a documentatiilor de atribuire pentru
proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apd si apd uzatd din judetul Sibiu, Regiunea
Nord si Nord - Est, in perioada 2014 -20207, incheiat cu Ministerul Dezvoltirii Regionale,
Administratiei Publice si Fondurilor Europene in calitate de Autoritate de Management pentru
Programul Operational Infrastructurd Mare (POIM 2014 - 2020).

Valoarea Contractului este de 3.556.461,53 lei, din care, valoarea eligibila nerambursabila din
Fondurile de Coeziune ale Uniunii Europene fiind de 2.540.329,67 lei, contributia de la Bugetul
Statului 418.407,24 lei si bugetele autoritatilor locale implicate in Proiect 29.886,23 lei. Perioada de
derulare este de 16 luni, respectiv, intre 17.11.2016 si 9.03.2018, prin intermediul acestui contract
fiind finantate activitatile aflate deja in derulare in cadrul contractului de Asistentd Tehnica.

Obiectivele Contractului Asistentd Tehnica, constau in efectuarea de studii, expertize si
documentatii necesare elaborarii Aplicatiei de finantare, inclusiv a documentelor suport, printre
care studiul de fezabilitate, analiza institutionald, analiza cost — beneficiu, evaluarea impactului
asupra mediului, elaborarea documentatiilor de atribuire pentru viitoarele contracte de servicii, de
furnizare de produse si de lucrari.

Proiectul , Asistentd Tehnica pentru pregdtirea aplicatiei de finantare si a documentatiilor de
atribuire pentru proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apd si apd uzatd din judetul
Sibiu, Regiunea Nord si Nord — Est, in perioada 2014-2020" reprezintd o continuare a eforturilor
anterioare ale Operatorului Regional de planificare a investitiilor la nivelul ariei de operare prezente
si viitoare, In scopul realizarii strategiei locale si judetene de dezvoltare a sectorului de apa si apa
uzata si, in context mai larg, al indeplinirii obligatiilor prevazute in Tratatul de Aderare a Roméniei
la Uniunea Europeana.

Implementarea proiectului regional va crea premisele necesare cresterii calitatii vietii locuitorilor
din aria proiectului, prin Imbunatatirea accesului populatiei la serviciile de alimentare cu apa
potabila, furnizata la o presiune adecvatad si fara intreruperi, respectiv, de colectare si epurare a
apelor uzate.

In contextul dat, va reamintim ci, la data de 19.01.2016 a fost semnat Contractul de , Asistentdi
Tehnica pentru pregitirea Aplicatiei de Finantare si a Documentatiilor de Atribuire pentru
Proiectul Regional de Dezvoltare a Infrastructurii de Apa si Apa Uzata din Judetul Sibiu,
Regiunea nord si est, in perioada 2014 - 20207, contract cofinantat de Comisia Europeana,
Guvernul Roméniei, Autoritatile Publice Locale implicate in Proiect, prin Fondul European de
Dezvoltare Regionald, in cadrul POIM (Programul Operational pentru Infrastructura Mare, 2014 -
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2020), cu asocierea dintre S.C. Specialist Consulting S.R.L (cu sediul social in Bucuresti,
Romaénia), S.C. Technital S.p.A. (cu sediul social in Milano, Italia) si C&S Di Giuseppe Ingegneri
Associati S.R.L. (cu sediul social in Palombaro, Italia).

Valoarea contractului este de 7.540.166,46 lei, iar durata acestuia este de 71 luni.

In data de 17.11.2016, a fost emis Ordinul administrativ de incepere pentru prestarea serviciilor de
Asistentd Tehnicd, pentru o perioada de 71de luni, pana la data de 17.11.2022.

Autoritatea Contractantd si Beneficiarul acestui contract este S.C. Apa Tarnavei Mari S.A., care
conform legii, are competenta exclusiva si obligatia infiintarii, organizarii, managementului,
coordonadrii, monitorizarii si controlului serviciului public de alimentare cu apa potabila, a colectarii
si epurdrii apelor uzate in cadrul localititilor membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitare
,Apa Téarnavei Mari, din judetul Sibiu, regiunea nord si est.

Referitor la Contractul de servicii nr. 9 / 19.01.2016 ,Asistentd tehnicd pentru pregitirea
Aplicatiei de Finantare si a documentatiilor de atribuire pentru proiectul regional de dezvoltare a
infrastructurii de apd si apd uzatd din Judetul Sibiu, regiunea Nord si Est, in perioada 2014 —
20207, in valoare de 7.540.166,46 lei, consemnam urmatoarele:

Asistenta Tehnicd are ca scop realizarea documentelor necesare in vederea obtinerii co-
finantarii de la Uniunea Europeani pentru lucriri in infrastructura de apa si api uzata.

Principalele activitati constau in:

1. Realizarea Aplicatiei de finantare si a documentelor suport (studiu de fezabilitate, analiza
economico-financiard, analiza instituionald, evaluarea impactului asupra mediului, studii privind
descarcérile de ape uzate industriale, studii privind gestiunea namolului, strategia de achizitii, studii
geotehnice, topografice, de inundabilitate, hidrogeologice, arheologice, calitate apd, calitate apa
uzatd, expertize tehnice etc.), inclusiv sprijin in vederea aprobarii acestora;

2. Realizarea proiectelor tehnice de executie, conform Legii nr. 10 / 1995 a lucrérilor
proiectate de CAT, a tuturor documentatiilor de atribuire aferente contractelor de lucrari (proiectate
sau nu de CAT), a documentatiilor de atribuire pentru echipamentele si dotarile, respectiv serviciile
din Proiect, inclusiv sprijin pe parcursul procesului de atribuire a tuturor contractelor;

3. Desfasurarea seminariilor / workshop-urilor;

4. Asistenta din partea proiectantului pe perioada executarii si receptionarii lucrarilor de tip
executie, proiectate de CAT.

Astfel, in baza contractului de servicii si conform graficului de realizare a activitatiilor, in perioada
noiembrie 2016 — decembrie 2017, Specialist Consulting a elaborat si predat urmétoarele livrabile:

Tabel nr. 2 - Centralizatorul adreselor de predare si aprobare a livrabilelor

Nr. Denumire document Nr. si datd document Emitent
crt.
1 Predare LIP, Analiza de optiuni, Analiza de 0OUT9159/19.12.2016/ SPECIALIST
risc, Certificate de Urbanism 138/UIP/22.12.2016 CONSULTING
2 Aprobare LIP, Analiza de optiuni, Analiza de | 140/UIP/06.01.2017 UIP/ATM
risc, Certificate de Urbanism
3 Predare studii Ape Uzate Industriale si 0UT9266/05/01/2017 SPECIALIST
Expertize 1/UIP/05.01.2017 CONSULTING
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Nr. Denumire document Nr. si datd document Emitent
crt.
4 Aprobare Ape Uzate Industriale, Expertize 4/UIP/18.01.2017 UIP/ATM
5 Predare Rap. Inceput — draft, St. geo, St. Apa | OUT9270/17/01/2017 SPECIALIST
Potabila, St. Inundabilitate, St. Balanta de 3/UIP/17.01.2017 CONSULTING
Apa, St. Apa Uzata, Strategie Namol
6 Aprobare Rap. Inceput — draft, St. geo, St. 11/UIP/31.01.2017 UIP/ATM
Apa Potabila, St. Inundabilitate, St. Balanta
de Apa, St. Api Uzata, Strategie Namol
7 Predare Raport Inceput — final, Raport 0OUT9493/22/02/2017 SPECIALIST
Trimestrial nr.1 — draft, Studii Topo, Docum. | 26/UIP/22.02.2017 CONSULTING
Avize
8 Aprobare Raport Inceput — final, Raport 33/UIP/08.03.2017 UIP/ATM
Trimestrial nr.1 — draft , Studii Topo, Docum.
Avize
9 Predare Analizd cost beneficiu,Studiu eval. 0OUT9549/07/03/2017 SPECIALIST
impact mediu, Rap. Trim. nr.]1 - Final 32/UIP/07.03.2017 CONSULTING
10 | Aprobare Analizi cost beneficiu,Studiu eval. | 47/UIP/20.03.2017 UIP/ATM
impact mediu, Rap. Trim. nr. 1 - Final
11 | Predare Raport Trimestrial nr. 1 - Final 0OUT9637/22/03/2017 SPECIALIST
49/U1P/22.03.2017 CONSULTING
12 | Aprobare Raport Trimestrial nr. 1 - Final 58/UIP/06.04.2017 UIP/ATM
13 | Predare SF prelim. Raport Institutional si OUT10017/22/05/2017 SPECIALIST
Raport Trimestrial nr. 2 - Draft 73/UIP/22.05.2017 CONSULTING
14 | Aprobare SF prelim. Raport Institutional si 75/UIP/05.06.2017 UIP/ATM
Raport Trimestrial nr. 2 - Draft
15 | Predare Raport trimestrial nr. 2 - final OUT10145/21/06/2017 SPECIALIST
76/UIP/21.06.2017 CONSULTING
16 | Aprobare Raport trimestrial nr. 2 - final 84/UIP/05.07.2017 UIP/ATM
17 | Predare Strategie de achizitii OUT1278/11/07/2017 SPECIALIST
87/UIP/11.07.2017 CONSULTING
18 | Aprobare Strategie de achizitii 99/UIP/04.08.2017 UIP/ATM
19 | Predare Predare Planuri Coordonatoare OUT10354/21/07/2017 SPECIALIST
95/UIP/21.07.2017 CONSULTING
20 | Aprobare Predare Planuri Coordonatoare 107/UIP/10.08.2017 UIP/ATM
21 | Predare Raport Trimestrial nr. 3 - draft OUT10482/17/08/2017 SPECIALIST
117/UIP/17.08.2017 CONSULTING
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Nr. Denumire document Nr. si datd document Emitent

crt.

22 | Aprobare Raport Trimestrial nr. 3 - draft 123/UIP/01.09.2017 UIP/ATM

23 | Predare Expertiza Arpasel si Raport OUT10613/18/09/2017 SPECIALIST

Trimestrial nr. 3 - final 132/U1IP/18.09.2017 CONSULTING
24 | Aprobare Expertiza Arpasel si Raport 138/UIP/27.09.2017 UIP/ATM
Trimestrial nr. 3 - final

25 | Predare St. Hidrogeologic Dumbraveni OUT10726/06/10/2017 SPECIALIST
147/U1P/06.10.2017 CONSULTING

26 | Aprobare St. Hidrogeologic Dumbraveni 151/UTP/18.10.2017 UIP/ATM

27 | Predare documentatii avize OUT10785/16.10.2014 SPECIALIST
149/16.10.2014 CONSULTING

28 | Aprobare documentatii avize 151/UIP/18.01.2017 UIP/ATM

29 | Predare Studiu Geo,Topo,Raport trim. 4 OUT10881/20/11/2017 SPECIALIST
175/U1P/20.11.2017 CONSULTING

30 | Aprobare Studiu Geo,Topo,Raport trim. 4 190/U1IP/29.11.2017 UIP/ATM

31 | Predare S.F si Aplicatie de finantare OUT10948/05/12/2017 SPECIALIST
195/U1IP/05.12.2017 CONSULTING

32 | Aprobare S.F si Aplicatie de finantare 206/UIP/20.12.2017 UIP/ATM

33 | Predare Raport intermediar si trim. IV OUT10998/15/12/2017 SPECIALIST
197/UIP/15.12.2017 CONSULTING

34 | Aprobare Raport intermediar si trim. TV 213/UIP/22.12.2017 UIP/ATM

La inceputul lunii decembrie 2017, dupa predarea de catre Specialist Consulting a Studiului de
Fezabilitare, S.C. Apa Téarnaver Mari S.A. a intreprins toate demersurile necesare pentru
transmiterea SF — ului la Auroritatea de Management si JASPERS, spre verificare.

Pe baza documentelor predate si conform graficului de plati, in ianuarie 2018, a fost emisa de cétre
Specialist Cosulting prima Aplicatie de Plata pentru perioada noiembrie 2016 — decembrie 2017.
In urma verificarii Aplicatici de Plata, dupa emiterea Reviziei 1 si Reviziei 2, in 28 februarie 2018
a fost acceptata la decontare factura emisd de citre Specialist Consulting, in valoare de
1.070.396,00 lei (faird TVA). Pentru acestd suma, S.C. Apa Tarnavei Mari S.A., prin Biroul U.L.P.
(Unitatea de Implementare a Proiectului) a transmis catre DRI Sibiu si AM prima cerere de plata.

Contextul Proiectului

fmbunititirea accesului populatiei la serviciile de apa si colectare / epurare pentru apa uzati este un
domeniu de actiune prioritar pentru tarile membre sau emergente Uniunii Europene. Conform
legislatiei europene in domeniu si a Tratatului de Aderare, Roméania trebuie si se conformeze
prevederilor Directivei 98/83/CE privind reglementarile in domeniul apei potabile, padna in anul
2015, si, de asemenea, prevederilor Directivei 91/271/CE privind tratarea apelor uzate, pana in anul
2018.
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Obiectivul general al Proiectului este de a contribui la indeplinirea obiectivelor Axei Prioritare 3.2
din POIM 2014 - 2020, prin derularea unor investitii specifice in domeniul apei potabile si apelor
uzate in judetul Sibiu.

Proiectul reprezintd o etapd semnificativa in cadrul reabilitarii generale si extinderii infrastructurii
de alimentare cu apa si canalizare din judetul Sibiu, continudnd procesul investifional derulat prin
programul POS Mediu 2007 - 2013.

Lucrdérile de investitii in domeniul apei potabile vizeaza asigurarea furnizirii, citre locuitorii din
localitatile selectate, a apei potabile la calitatea impusd de cerintele legislatiei in vigoare (care
transpun prevederile Directivei 98/83/EC privind apa destinatd consumului uman). In vederea
maximizéri eficienfel infrastructurii existente de tratare a apei, sistemele zonale de alimentare cu
apa existente au fost extinse prin inglobarea unui numar de localitati care pot fi alimentate cu apa
potabild de la statiile existente de tratare a apei.

Investitiile selectate pentru finantare din POIM 2014 - 2020 vor asigura conformarea cu cerintele
Directivei 98/83/EEC in ceea ce priveste apa potabila si cu Directiva 91/271/EEC in privinta
colectdrii §i epurdrii apei uzate, pentru localitatile, respectiv aglomerarile incluse in lista de
investitii prioritara.

Extinderea ariei de operare

Conform Planului de Administrare al S.C. Apa Téarnavei Mari S.A., elaborate pentru perioada 2016
- 2020, in baza OUG. nr. 109 / 30.11.2011, aprobata si modificatd prin Legea nr. 111 / 2016,
socletatea 1s1 propune aplicarea unei strategii privind cresterea extensivi a pietei, prin preluarea
in operare a localititilor membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitari ,,Apa
Téarnavei Mari”, raportat la momentul punerii in functiune a sistemelor de apa si apa uzata,
realizate de céatre autoritafile administratiilor publice locale prin implementarea proiectelor de
investitii finantate din bugetele locale / de stat / fonduri europene.

Prin implementarea acestei strategii, Operatorul vizeazi cresterea gradului de acoperire cu servicii
de alimentare cu apa potabild si canalizare, la standarde europene, la nivelul Ariei Delegarii,
cresterea veniturilor obtinute din vanzarile la produsele si serviciile delegate, respectiv consolidarea
pozitiei sale pe piata serviciilor de profil din Roménia.

La nivelul perioadei de referintd, anul 2017, Operatorul Regional de Apa si Apa Uzata S.C. Apa
Tarnavei Mari S.A. a preluat in operare urmaitoarele localititfi membre ale Asociatiei de
Dezvoltare Intrecomunitare ,,Apa Tarnavei Mari”:

v Vird si Veseud (Comuna Chirpir) — Partea de Api si Partea de Canalizare

Conform aspectelor sustinute de citre reprezentantii Primariei Comunei Chirpar, consemnate in
adresa nr. 1114 / 10.03.2015 (inregistrata in cadrul societatii noastre cu nr. 1990 / 10.03.2015), la
nivelul localitatilor Vard si Veseud, din Comuna Chirpar, au fost finalizate lucrarile de investitii la
nivelul infrastructurii de alimentare cu apa, respectiv de canalizare si epurare a apelor uzate, si s-a
facut receptia la terminarea lucrarilor (a se vedea Procesul - verbal de receptie la terminarea
lucrarilor nr. 1 /07.04.2014 inaintat Operatorului Regional).

Denumirea Proiectului de investitie: ,, Dezvoltarea Comunei Chirpdr, prin modernizarea
drumurilor, construirea sistemelor de apd si apd uzatd, punerea in valoare a mostenirii culturale si
infiintarea unui centru social pentru bdtrdni”.

Obiectivele de investitii realizate in cadrul Proiectului la nivelul infrastructurii de apd si de
canalizare: ,, Sistem de alimeniare cu apd in localitdtile Vird si Veseud, Comuna Chirpdr” si
., Sistem de canalizare §i statii de epurare in localitdtile Vdrd si Veseud, Comuna Chirpdr”.
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Investitiile s-au realizat avand ca si sursa de finantare Masura 3.2.2. din Fondul European Agricol
pentru Dezvoltare Rurala (FEADR), implementat prin Programul National de Dezvoltare Rurald
(PNDR) (Renovarea, dezvoltarea satelor, imbundtdtirea serviciilor de bazd pentru economia §i
populatia rurald si punerea in valoare a mogstenirii rurale, avdnd ca §i obiective. Tmbundtdtirea
infrastructurii fizice de bazd in spafiul rural, precum §i imbundtdtirea accesului la servicii de bazd
pentru populafia rurald). Principalele componente ale sistemelor realizate in cadrul investitiei sunt:
retea de distributie apa, retea de aductiune, retea de canalizare menajera, statii de pompare, tratare,
epurare, rezervor suprateran.

La data de 20.12.2016, afost incheiat Actul Aditional nr. 8 / 2016 la Contractul de Delegare a
Gestiunii Serviciilor Publice de Alimentare cu Apa si de Canalizare, incheiat la data
06.08.2007, intre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard ,,Apa Téarnavei Mari” si Operatorul
Regional S.C. Apa Tarnavei Mari S.A., prin care se extinde Aria de Delegare a gestiunii serviciului
public de alimentare cu apa, respectiv de canalizare si epurare a apelor uzate pentru localitatile:
Vird si Veseud. Data intrarii in vigoare a Actului Aditional nr. 8 / 2016 la Contractul de delegare a
gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare este 01.01.2017.

v Hoghilag (Comuna Hoghilag) — Partea de Apia

Conform autorizatiilor de functionare in vigoare, sistemul public de alimentare cu api al Comunei
Hoghilag face parte din sistemul hidroedilitar Dumbraveni - Hoghilag.

La data demararii procedurii cadru de preluare in operare, Operatorul Regional furniza serviciul
public de alimentare cu apa la nivelul localitatii Hoghilag, Comuna Hoghilag, in baza contractelor
incheiate cu utilizatorii, sistemul public de alimentare cu apa fiind autorizat din punct de vedere al
gospodaririi apelor, al mediului si sanitar.

Singura formalitate sub aspect tehnic si institutional care nu a fost intreprinsd a constat in
inventarierea bunurilor care compun sistemul public de alimentare cu apa, fiind vorba in definitiv
de o ., refea de distributie apd potabild - cca. 7.000 m”, includerea acesteia in domeniul public, in
baza unei HCL, si Incheirea unui act aditional la Contractul de Delegare, care sa cuprinda si un
proces-verbal de predare-primire a bunurilor de retur care urmeaza a fi concesionate, incheiat intre
Operatorul Regional si reprezentantii Unitatii Administrativ-Teritoriale.

La data de 29.12.2017, afost incheiat Actul Aditional nr. 9 / 2017 la Contractul de Delegare a
Gestiunii  Serviciilor Publice de Alimentare cu Apa si de Canalizare, incheiat la data
06.08.2007, intre Asociafia de Dezvoltare Intercomunitard ,,Apa Tarnavei Mari” si Operatorul
Regional S.C. Apa Tarnavei Mari S.A., prin care se extinde Aria de Delegare a gestiunii serviciului
public de alimentare cu apa pentru localitatea Hoghilag (Comuna Hoghilag). Data intrarii in vigoare
a Actului Aditional nr. 9 / 2017 la Contractul de Delegare a gestiunii serviciilor publice de
alimentare cu apa si de canalizare este data semnarii acestuia.

v' Bazna si Boian (Comuna Bazna) — Partea de Apa

in vederea demararii procedurii cadru privind preluarea in operare a sistemului public de alimentare
cu apd din localitafile Bazna si Boian, Comuna Bazna, in baza adresei nr. 2908 / 11.04.2017,
Operatorul Regional S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. a inaintat Primariei Comunei Bazna, membra a
Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitare ,,Apa Tarnavei Mari”, Planul cadru de Actiune in vederea
punerii in functiune si preludrii in operare de cdire Operatorul Regional S.C. Apa Tdrnavei Mari
S.A. a sistemelor centralizate de apd si / sau de canalizare din localitdfile membre ale Asociatiei de
Dezvoltare Intercomunitard ,,Apa Tdrnavei Mari”, care cuprinde sarcinile, responsabilititile si
termenele limitd pe care Unitatea Administrativ - Teritoriala, Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitard si Operatorul Regional S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. trebuie si le respecte in
scopul eficientizarii procesului de preluare, precum si o inventariere a starii de fapt a localitatii care
urmeaza sa fie preluata sub aspectul terenurilor si al cladirilor, al instalatiilor specifice sistemelor de
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alimentare cu apa si / sau de canalizare, precum si al utilizatorilor, informatii sintetizate in 3 Anexe,
anterior mentionate.

Conform aspectelor sustinute de catre reprezentantii Primariei Comunei Bazna, consemnate in
adresele nr. 3457 / 01.08.2017 (inregistrata la ATM cu nr. 6184 / 01.08.2017), respectiv nr. 4032 /
12.09.2017 (inregistratd la ATM sub nr. 7406 / 13.09.2017), la nivelul comunei au fost executate,
respectiv finalizate lucrari de investitii in infrastructura de apd si de canalizare, dupd cum urmeaza:

Proiectele de investitii implementate:

e Denumirea Proiectului de investitie: ,, Alimentare cu Apa Potabild - Sat Bazna”
Sursa de finantare: Buget Local
Valoarea investitiei: 1.979.218,83 lei, fara TVA

e Denumirea Proiectului de investitie: ,, Refele de Canalizare si Statie de Epurare in Comuna
Bazna™

Sursa de finantare: O.G. nr. 7 /2006 si Buget Local
Valoarea investitiei: 2.947.563,08 lei, fara TVA

e Denumirea Proiectului de investitie: ,, Refele de Alimentare cu Apd Potabild si Canalizare
Menajerd - Sat Boian, Comuna Bazna”

Sursa de finantare: PNDR Masura 322, FEADR.

Valoarea investitiei : 5.658.660.69 lei, farda TVA, din care:
- 3.446.343,64 lei - Retea de alimentare cu apa;
- 2.212.317,05 lei - Retea de canalizare menajera.

La data de 29.12.2017, afost incheiat Actul Aditional nr. 10 / 2017 la Contractul de Delegare a
Gestiunii Serviciilor Publice de Alimentare cu Apd si de Canalizare, incheiat la data
06.08.2007, intre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard ,,Apa Téarnavei Mari” si Operatorul
Regional S.C. Apa Téarnavei Mari S.A., prin care se extinde Aria de Delegare a gestiunii serviciului
public de alimentare cu apa pentru localititile Bazna si Boian (Comuna Bazna). Data intrarii in
vigoare a Actului Aditional nr. 10 /2017 la Contractul de Delegare a gestiunii serviciilor publice de
alimentare cu apa si de canalizare este data semnarii acestuia.

Lucririle de extindere / reabilitare realizate de ciatre S.C. Apa Tirnavei Mari S.A. la nivelul
infrastructurii de apa si apa uzati pe domeniul public al Municipiului Medias, cu finantare de
la Bugetul Local, in anul 2017

Stadiul de realizare, la finalul anului 2017 (31.12.2017), a obiectivelor de investitii finantate de la
bugetul local, pentru modernizarea, extinderea si / sau reabilitarea infrastructurii de apa si apa uzata
la nivelul Municipiului Medias:

S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. vizeaza cresterea gradului de acoperire cu servicii de alimentare cu
apa si de canalizare la standarde europene in aria de operare existentd. Prin implementarea strategiei
de crestere intensivd a piefei, Operatorul si-a propus realizarea extinderilor / modernizirii
retelelor de apa si de canalizare, la nivelul unitatilor administrativ teritoriale deservite, conform
termenelor din Programele anuale de investitii, aprobate de catre autoritatile locale.

Rezultatul scontat vizeazd implementarea in proportie de 100% a obiectivelor (atat a indicatorilor
fizici, cat si si a celor valorici) cuprinse in Programele anuale de investitii, aprobate de citre
autoritatile locale, conform prevederilor art. 11.1., Dispozitii Speciale - Partea Comuna, Titlul II -
noistemul de lucrdri”, Capitolul II — ,Finantarea lucrarilor” din Contractul de Delegare a
Gestiunii Serviciilor Publice de Alimentare cu Api si de Canalizare: ,, [n interiorul Ariilor de
Distributie a Apei si de Colectare a Apelor Uzate, Lucrarile de Extindere trebuie executate de
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Operator, fiind finantate conform art. 10", respectiv: ,, In cadrul Perimetrelor de Distributie a Apei
si de Colectare a Apei Uzate, Operatorul se angajeazd sd execute toate Lucrdrile de Extindere sau
Consolidare (Reabilitare) necesare in vederea furnizdrii corespunzitoare a Serviciilor Delegate,
efectuate sub sau in lungul unui Drum Public Corespunzdtor Traficului Vehiculelor, indiferent de
distanta dintre ultimul punct de legdturd posibil si oricare dintre refelele de alimentare cu apd sau
de canalizare. Lucrdrile de reabilitare si extindere sunt finantate de Autoritatea Deleganti din
Fonduri puse la dispozitie de UE, fonduri de la Bugetul de stat sau fonduri de la bugetele
locale”.

Referindu-ne la Municipiul Mediasg, realizarea acestui obiectiv implicd efectuarea unor lucrari
ample de extindere, respectiv reabilitare, a retelelor de apa si de canalizare din localitate, conform
termenelor stabilite in ,,Programul anual al obiectivelor de investitie propuse spre finantare de
la Bugetul Local”, aprobat la inceputul fiecdrui an, odatd cu Bugetul de Venituri si Cheltuieli al
Municipiului Medias.

In acest context, in anul 2017, alocatiile bugetare au fost acordate in baza:
— HCL nr. 67 /17.03.2017 privind aprobarea bugetului local, a listei obiectivelor de investitii
§i a programului de investitii pe grupe de investitii i surse de finantare, pe anul 2017,

— HCL nr. 256 / 27.07.2017 privind aprobarea modificarii listei cu obiectivele de investitii ale
S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. pe anul 2017;

— HCL nr. 387/ 20.10.2017 privind aprobarea suplimentdrii bugetului de venituri si cheltuieli
pe anul 2017 si aprobarea listei cu obiectivele de investitii ale S.C. Apa Tdrnavei Mari S.A. pe anul
2017, cu finantare de la bugetul local al Municipiului Medias, modificatd si actualizatd.

Tabelul de mai jos expune stadiul de realizare al obiectivelor de investitii specifice S.C. Apa
Téarnavei Mari S.A., finantate de la Bugetul Local al Municipiului Medias, la finalul anului 2017, in
forma detaliata, cu accent pe indicatorii fizici si valorici realizati la data de 31.12.2017.
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Tabel nr. 3 - Lucriri de investitii privind reabilitarea / extinderea infrastructurii de apa si canalizare din municipiul Medias, cu
finantare de la Bugetul Local Medias - stadiu de realizare la data de 31.12.2017

Nr. | Denumire obiectiv de investitii / HCL Valoare Valoare Valoare Valoare Cheltuieli Economii Investitii Indicatori fizici Stadiu de
ert, totala aprobata aprobati aprobati efectuate | realizatein | nerealizate proiectati/realizati la realizare la
aprobata prin HCL prin HCL prin HCL pini la anul 2017 | in anul 2017 31.12.2017 31.12.2017
prin HCL | 67/2017 (lei) | 256/2017 387/2017 31.12.2017 (lei) (lei)
(lei) (lei) (lei) (lei)
Lucriri de investitii 8,793,049.82 | 4,332,900.00 | 5,256,900.00 | 5,804,300.00 | 3,884,129.69 | -625,973.05 | -1,294,197.26
A. Lucriri in continuare 597,438.17 197,000.00 197,000.00 153,474.81 133,240.31 | -20,234.50 0.00
Retea canalizare
menajera:
- conducta PVC-KG DN
250 — lungime 95 m;
- conducta PVC-KG DN
200 — lungime 24 m;
- conducta PVC-KG DN
160 — lungime 42 m;
- camin de vizitare — 7
Extindere retea canalizare menajera si E)lrl:eor St Saialinae Finali?at;
1 | pluviala str. Sos. Sibiului, nr. 36 - 38 - 215,350.12 53,900.00 53,900.00 53,284.64 33,050.14 | -20,234.50 0.00 sehaiata— T2 Hiig: Receptionat
Zona Magazin Billa (HCL 245/2016 ) J : 100%

Retea canalizare
pluviala:

- conducta PVC-KG DN
400 — lungime 61 m;

- conducta PVC-KG DN
315 — lungime 48 m;

- conducta PVC-KG DN
200 — lungime 22 m;

- camin de vizitare — 7
buc.




Nr. | Denumire obiectiv de investitii / HCL Valoare Valoare Valoare Valoare Cheltuieli Economii Investitii Indicatori fizici Stadiu de
crt. totala aprobata aprobati aprobati efectuate realizate in | nerealizate proiectati/realizati la realizare la
aprobati prin HCL prin HCL prin HCL pini la anul 2017 | in anul 2017 31.12.2017 31.12.2017
prin HCL | 67/2017 (lei) 256/2017 387/2017 31.12.2017 (lei) (lei)
(lei) (lei) (lei) (lei)
- guri de scurgere
pluviale — 8 buc.
e ot Executarea rigola
Pl bt s | il
2 31 PeTes : 5 382,088.05 143.100.00 143,100.00 100,190.17 100,190.17 0.00 0.00 | - lungime 100 ml. Receptionat
prefabricata pe strada Aurel Vlaicu Decolmatare rigoli 100%
(HCL 231/2016) -~ & 0
pluviala.
B. Lucriri noi 7,794,611.65 | 3,705,900.00 | 4,508,900.00 | 4,508,900.00 | 3,327,578.03 | -594,524.71 -586,797.26
Executarea retelei de
canalizare menajera:
Retea canalizare menajera pe strada ool ol VL. K0 O Einalizd
200 — lungime 199 m; 100%;
1 | Carpati (nr. 35, 35A, 37, 41, 43, 30, 139.218.87 | 139,000.00 | 139,000.00 | 139,000.00 |  40,101.89 | -98,898.11 0.00 | * ?fcor(‘i‘;%‘g:auza‘:;’_ —
30A, 32, 34 si 36). (HCL 147/2014) 12 bue: receptionare
- camin de vizitare — 6
buc.
Executarea retelei de
alimentare cu apa:
- cond. din PEID PE100,
PN10 Dn 160 mm —
lungime 530,0 ml;
- cond. din PEID PE100,
PN10 Dn 110 - o o
Reabilitare refea apd potabil si tomgiee 270 5 ﬁlﬂm Finalizat
" . ) p B 100%:
g | Brandminicapa, CRUNdEE ot 1.155778.05 | 820,000.00 | 820,000.00 | 820,000.00 | 716,507.87 | -103,492.13 0.00 | - cond. din PEID PE100, | 1 ' "

canalizare menajera si racorduri pe
strada Carpati (HCL 230/2016)

PN10 Dn 63 mm —
lungime 178,0 ml;

- camine de vane — 7
buc.

- hidrant subteran DN 80
mm — 9 buc.

- bransamente — 50 buc.
Executarea retelei de

receptionare
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buc.- racorduri
canalizare menajera — 25
buc;Executarea retelei
de canalizare pluviala:-
conducta PAFSIN DN
800 — lungime 172,0 m;-
conducta PVC-KG DN

| Nr. | Denumire obiectiv de investitii / HCL Valoare Valoare Valoare Valoare Cheltuieli Economii Investitii Indicatori fiziei Stadiu de
crt. totald aprobati aprobata aprobata efectuate realizate in | nerealizate proiectati/realizati la realizare la
aprobati prin HCL prin HCL prin HCL péni la anul 2017 | in anul 2017 31.12.2017 31.12.2017
prin HCL | 67/2017 (lei) | 256/2017 387/2017 31.12.2017 (lei) (lei)
(lei) (lei) (lei) (lei)
canalizare menajera:
- conducta PVC-KG DN
315 — lungime 129,0 m;
- conducta PVC-KG DN
250 — lungime 187,0 m;
- camin de vizitare — 11
buc.
- racorduri canalizare
menajera — 16 buc.
Executarea retelei de
alimentare cu apa:
- cond. din PEID PE100,
PN10 Dn 110 mm—
lungime 352,5 ml;-
cond. din PEID PE100,
PN10 Dn 63 mm —
lungime 53,0 ml:- Finalizat 1
camine de vane — 2 buc.- | 100% strada
hidrant subteran DN 80 Castanilor.
mm — 3 buc.- Lucrare In
Reabilitare retea apa, retea canalizare bransamente — 52 continuare
5, | ST sreanauzEre plaviaig e 1.895.894.65 | 100,000.00 | 290,000.00 | 290,000.00 | 289,992.13 7.87 gy | BaeEsesutzmazetelei pentfi |
strazile Toma Ionescu, Castanilor si T T T T U ' ' de canalizare menajera:- strazile
Octavian Goga (HCL 232/2016) conducta PVC-KG DN Toma
315 — lungime 78,0 m;- lonescu si
conducta PVC-KG DN Octavian
250 — lungime 170,0 m;- | Goga, pentru
camin de vizitare — 9 anul 2018
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crt.

Denumire obiectiv de investitii / HCL

Valoare
totala
aprobata
prin HCL
(lei)

Valoare
aprobata
prin HCL
67/2017 (lei)

Valoare
aprobata
prin HCL
256/2017

(lei)

Valoare
aprobata
prin HCL
387/2017

(lei)

Cheltuieli
efectuate
pani la
31.12.2017
(lei)

Economii
realizate in
anul 2017
(lei)

Investitii
nerealizate
in anul 2017
(lei)

Indicatori fizici
proiectati/realizati la
31.12.2017

Stadiu de
realizare la
31.12.2017

400 — lungime 222,0 m;-
conducta PVC-KG DN
200 — lungime 357,0 m;-
camin de vizitare — 14
buc.- racorduri
canalizare pluviala — 47
buc;- guri de scurgere
pluviale — 24 buc.

Reabilitare retea apd potabila si
brangamente apa pe strada I. C.
Britianu si V. Madgearu -
Municipiul Medias. (HCL 60/2017)

1,452,403.45

1,062,900.00

1,062,900.00

1,062,900.00

853,201.13

-209,698.87

0.00

Executarea retelei de
alimentare cu apa:

- Conducta Dn 160 mm,
PE 100, Pn 10,

SDR 17, L=475,00 m:

- Str. V. Madgearu:
73,00 m;

- Str. I.C. Bratianu:
402,00 m.

- Conducta Dn 110 mm,
PE 100, Pn 10,

SDR 17, L=632,00 m:

- Str. V. Madgearu:
236,00 m;

- Str. I.C. Bratianu:
396,00 m.

- Conducta Dn 90 mm,
PE 100, Pn 10,

SDR 17, L= 150,00 m:
- la hidranti: 46,00 m;

- la bransamente
institutii : 104,00 m.

- Camine de vane din
beton armat — 6 buc.

- Camine contorizare din
beton armat — § buc.

- Hidrant subteran Dn80

Finalizat
100%;
In curs de
receptionare
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crt.

Denumire obiectiv de investitii / HCL

Valoare
totala
aprobata
prin HCL
(lei)

Valoare
aprobata
prin HCL

67/2017 (lei)

Valoare
aprobata
prin HCL
256/2017

(lei)

Valoare
aprobata
prin HCL
387/2017

(lei)

Cheltuieli
efectuate
péna la
31.12.2017
(lei)

Economii
realizate in
anul 2017
(lei)

Investitii
nerealizate
in anul 2017
(lei)

Indicatori fizici
proiectati/realizati la
31.12.2017

Stadiu de
realizare la
31.12.2017

mm — 12 buc.

- Bransamente imobile —
38 buc.

- Bransamente institutii
publice, agenti
economici, etc — 8 buc.

Reabilitare bransamenta apa pe strada
Turda din strada Govora - Municipiul
Medias. (HCL 186/2017)

197,778.89

35.,000.00

165,000.00

165,000.00

132,578.82

-32,421.18

0.00

Executarea retelei de apa
si a bransamentelor:

- conducti PEHD,
PE100, PN10, SDR17,
DN110 — Ltot = 242,00
m ( retea stradala );

- bransamente PEHD,
PE 100, PN 10, SDR 17,
DN 63 - Ltot = 182,00 m
( blocurile 14,12, 10, 9,
8, 7)

- bransament PEHD, PE
100, PN 10, SDR 17,
DN 40 — Ltot =9,00 m (
blocul 11 );

- bransament PEHD, PE
100, PN 10, SDR 17,
DN 32 — Ltot = 15,00

- hidranti subterani
Dn80x1000mm, Pnl0: 3
buc;

- camine de vane din
beton armat: 2 buc.

Finalizat
100%;
In curs de
receptionare

Reabilitare retea apd, canalizare
menajera si canalizare pluviald pe
strada Christian Schessaus -
Municipiul Medias (HCL 106/2017)

1,528,473.27

1,024,000.00

1,024,000.00

1,024,000.00

437,202.74

0.00

-586,797.26

Executarea retelei de
alimentare cu apa:-
cond. din PEID PE100,
PN10 Dn 110 mm —
lungime 155,00 ml;-
cond. din PEID PE100,

Finalizat
65%;
Lucrare in
continuare
pentru anul
2018
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crt.

Denumire obiectiv de investitii / HCL

Valoare
totala
aprobati
prin HCL
(lei)

Valoare
aprobata
prin HCL
67/2017 (lei)

Valoare
aprobati
prin HCL
256/2017
(lei)

Valoare
aprobata
prin HCL
387/2017
(lei)

Cheltuieli
efectuate
pana la
31.12.2017
(lei)

Economii
realizate in
anul 2017
(lei)

Investitii
nerealizate
in anul 2017
(lei)

Indicatori fizici
proiectati/realizati la
31.12.2017

Stadiu de
realizare la
31.12.2017

PN10 Dn 50 mm —
lungime 163,00ml;-
camine de vane — 2 buc.-
hidrant subteran DN 80
mm — 1 buc.-
bransamente — 10
buc.Executarea refelei
de canalizare menajera:-
conducta colector PVC-
KG DN 315 — lungime
201,60 m;- conducta
colector PYC-KG DN
250 — lungime 68,70
m:- conducta coelctor
PVC-KG DN 200 —
lungime 147,80 m;-
conducta racord PVC-
KG DN 160 — lungime
146,10m;- camin de
vizitare — 28 buc.-
racorduri canalizare
menajera— 17
buc;Executarea retelei
de canalizare pluviala:-
conducta colector PVC-
KG DN 400 — lungime
154,90 m;- conducta
colector PVC-KG DN
315 — lungime 77,70
m;- conducta la sistem
perimetral si racorduri
PVC-KG DN 200 -
lungime 385,30 m;-
conducta la sistem
perimetral si racorduri
PVC-KG DN 160 —
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crt.

Denumire obiectiv de investitii / HCL

Valoare
totala
aprobata
prin HCL
(lei)

Valoare
aprobata
prin HCL

67/2017 (lei)

Valoare
aprobata
prin HCL
256/2017

(lei)

Valoare
aprobati
prin HCL
387/2017

(lei)

Cheltuieli
efectuate
pini la
31.12.2017
(lei)

Economii
realizate in
anul 2017
(lei)

Investitii
nerealizate
in anul 2017
(lei)

Indicatori fizici
proiectati/realizati la
31.12.2017

Stadiu de

realizare la

31.12.2017

lungime 343,10 m;-
camin de vizitare — 14
buc.;- racorduri
canalizare pluviala— 54
buc;- guri de scurgere
pluviale — 13 buc;

Extindere retea canalizare pluviala pe
strada Cibin I, Municipiul Medias
(HCL 187/2017)

258,551.47

150,000.00

258,000.00

258,000.00

209,570.33

-48,429.67

0.00

Indicatori fizici retea de
canalizare pluviala:
Colector principal din
tuburi PVC KG, SNS8,
Dn 500 mm- 30,00 ml;
Colector secundar din
tuburi PVC KG, SNS,
Dn 400 mm- 150,00 ml;
Racorduri guri scurgere
tuburi PVC KG, SNS,
Dn 200 mm- 50,00 ml;
Camine de vizitare role
beton Dn 1000 mm-
10,00 buc;

Guri de scurgere cu
sifon si depozit
sedimente:- 8,00 buc.

Finalizat
100%;
In curs de
receptionare

Reabilitare imprejmuiri si asigurare
zone de protectie sanitaré la obiective -
Statii de pompare apa potabila -
Municipiul Medias (HCL 340/2017)

55,000.00

55,000.00

55,000.00

55,000.00

38,085.24

-16,914.76

0.00

Caracteristici si
indicatori propusi —
S.P.A.P. - Str. Greweln:
Perimetru imprejmuit:
71,10 ml;

Suprafata imprejmuita:
284,10 mp

Ansamblu fundatie
izolata / stalp metalic:
29.00 buc;

Poarta acces pietonal
1,00m x 2,00m: 1,00

Finalizat
100%0;
In curs de
receptionare
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Denumire obiectiv de investitii / HCL

Valoare
totala
aprobati
prin HCL

(lei)

Valoare
aprobata
prin HCL

67/2017 (lei)

Valoare
aprobata
prin HCL
256/2017

(lei)

Valoare
aprobata
prin HCL
387/2017

(lei)

Cheltuieli
efectuate
pani la
31.12.2017
(lei)

Economii
realizate In
anul 2017
(lei)

Investitii
nerealizate
in anul 2017

(lei)

Indicatori fizici
proiectati/realizati la
31.12.2017

Stadiu de
realizare la
31.12.2017

buc;

Panouri gard 2500mm x
2000mm:28,00 buc;
Panouri poarta 1000mm
x 2000mm: 1,00 buc.
Caracteristici si
indicatori propusi —
S.P.AP. - Str.
Leghesului:

Perimetru imprejmuit:
35,00 ml,

Suprafata imprejmuita:
75,00 mp

Ansamblu fundatie
izolata / stalp
metalic:15,00 buc;
Poarta acces pietonal
1,00m x 2,00m:1,00
buc;

Panouri gard 2500mm x
2000mm: 13,00 buc;
Panouri gard 1400mm x
2000mm: 1,00 buc;
Panouri poarta 1000mm
x 2000mm: 1,00 buc.
Caracteristici si
indicatori propusi —
S.P.A.P. - Str. Vinului:
Perimetru imprejmuit:
36,10 ml;

Suprafata imprejmuita:
69,50 mp

Ansamblu fundatie
izolata / stalp metalic:
15,00 buc;

Poarta acces pietonal
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crt.

Denumire obiectiv de investitii / HCL

Valoare
totala
aprobati
prin HCL
(lei)

Valoare
aprobata
prin HCL

67/2017 (lei)

Valoare

aprobata
prin HCL
256/2017

(lei)

Valoare

aprobata
prin HCL
3872017

(lei)

Cheltuieli
efectuate
pani la
31.12.2017
(lei)

Economii
realizate in
anul 2017
(lei)

Investitii
nerealizate
in anul 2017
(lei)

Indicatori fizici
proiectati/realizati la
31.12.2017

Stadiu de
realizare la
31.12.2017

1,00m x 2,00m:1,00
buc;

Panouri gard 2500mm x
2000mm: 14,00 buc;
Panouri poarta 1000mm
x 2000mm:1,00 buc.
Caracteristici si
indicatori propusi —
S.P.AP. - Str. Drumul
Ighisului:

Perimetru imprejmuit:
30,00 ml;

Suprafata imprejmuita:
56,25 mp

Ansamblu fundatie
izolata / stalp
metalic:13,00 buc;
Poarta acces pietonal
1,00m x 2,00m: 1,00
buc;

Panouri gard 2500mm x
2000mm: 11,00 buc;
Panouri gard 1400mm x
2000mm: 1,00 buc;
Panouri poarta 1000mm
x 2000mm: 1,00 buc.

Reabilitare denisipatoare si rigole
scurgere ape pluviale pe strazi din
Municipiul Medias (HCL 339/2017)

50,000.00

50,000.00

50,000.00

50,000.00

49,935.90

-64.10

Decolmatare si reparare
rigold pluviala:

- rigola pluviala (1,50 x
0,80 x 1,10 m) - 50,00
ml.

Finalizat
100%;
In curs de
receptionare

Reabilitare placi beton si capace la
camine de api si canalizare pe strazi
din Zona Centru - Municipiul Medias
(HCL 154/2017)

395,292.58

270,000.00

395,000.00

395,000.00

351,066.26

-43,933.74

0.00

Inlocuirea a 207 capace.

Finalizat

 100%:

In curs de
receptionare
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| Nr.
crt.

Denumire obiectiv de investitii / HCL

Valoare
totala
aprobata
prin HCL
(lei)

Valoare
aprobata
prin HCL

67/2017 (lei)

Valoare
aprobata
prin HCL
256/2017
(lei)

Valoare
aprobata
prin HCL
387/2017
(lei)

Cheltuieli
efectuate
pina la
31.12.2017
(lei)

Economii
realizate in
anul 2017
(lei)

Investitii
nerealizate
in anul 2017
(lei)

Indicatori fizici
proiectati/realizati la
31.12.2017

Stadiu de
realizare la
31.12.2017

11

Reabilitare refea apd potabila si retea
canalizare menajera pe strada Vitei,
Municipiul Medias (HCL 257/2017)

304,935.02

0.00

250,000.00

250,000.00

209,335.72

-40,664.28

0.00

Executarea retelei de apa
si a bransamentelor:

- conducti PEHD,
PE100, PN10, SDR17,
DN110 - Ltot = 125,00
m;

- bransamente PEHD,
PE 100, PN 10, SDR 17,
DN 32 — 15 buc;

- hidranti de incendiu
DN 80 - 2 buc;
Executarea retelei de
canalizare si a
racordurilor:

- conducta PVC KG DN
250, SN &, SDR 34 —
Ltot = 133,00 m;

- racorduri PVC KG DN
32, SN 8, SDR 34 - 15
buc;

- camine de vizitare - 5
buc;

- camine de rupere de
panta - 3 buc.

Finalizat
100%;
In curs de
receptionare

C. Alte cheltuieli de investifii

401,000.00

430,000.00

551,000.00

1,141,925.19

423,311.35

-11,213.84

-707,400.00

Dotari independente

101,000.00

165,000.00

236,000.00

817,900.00

121,250.26

-4,249.74

-692,400.00

Reabilitare statie pompare ape uzate
menajere blocuri ANL, strada Predeal

0.00

25,000.00

25,000.00

25,000.00

0.00

0.00

-25,000.00

Reabilitare pompe ape
uzate si instalatie
electrica

0%;
Lucrare
reprogramaté
pentru anul
2018
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Nr. | Denumire obiectiv de investitii / HCL Valoare Valoare Valoare Valoare Cheltuieli Economii Investitii Indicatori fizici Stadiu de
crt. totala aprobata aprobati aprobati efectuate realizate in | nerealizate proiectati/realizati la realizare Ia
aprobata prin HCL prin HCL prin HCL pana la anul 2017 | in anul 2017 31.12.2017 31.12.2017
prin HCL | 67/2017 (lei) | 256/2017 3872017 31.12.2017 (lei) (lei) ‘
(lei) (lei) (lei) (lei)
Sistem de supraveghere electronic a 0%;

p | Obicctivelor cu regim special - Stati 0.00 | 110,000.00 | 110,000.00 | 120,000.00 0.00 0.00 | -120,000.00 RCR I
pompare api si Rezervoare se mai
inmagazinare apa - Medias. executd

b : g Finalizat
Separarea masurdrii consumului de apa 100%:
3 | pentru condominii (HCL 45,000.00 30,000.00 45,000.00 60,000.00 55,949.01 -4,050.99 0.00 | Separare 13 scari de bloc T ;:ie
67/2017, 256/2017) .
receptionare
Celuli linie tip ES 01 —
Reabilitare Post Transformare PT 21 24 kV complet echipata Finali
; " L ] inalizat

4, | SeageeTratoeapd Medingg 56,000.00 0.00 | 5600000 | 6550000 | 65301.25 -198.75 0.00 | =2 bues 100%:
cresterea gradului de siguranti in Cale de curent LEC 20 Receponit
exploatare (HCL 296/2017) kV tip 3 x A2X (F1)2Y1 ; -

x 150 mm2 - 60 ml.
Achizitie Autospeciald Combinati de Finantare

5 | BEdCSNEE DRI UAN AT, APRlare 0.00 0.00 0.00 | 547.400.00 0.00 0.00 | -547.400.00 ibiEgralA
si interventii la retele de canalizare pentru anul
menajera si pluviala 2018
Studii si proiecte 300,000.00 | 265,000.00 | 315,000.00 | 324,025.19 | 302,061.09 -6,964.10 -15,000.00

0/ .
Reabilitare strazi Mun. Medias - Zona Reabilitare si extindere I?ig:f;zita
1 | cartier A. Vlaicu- retele alimentare cu 300,000.00 250,000.00 300,000.00 309,025.19 302,061.09 -6,964.10 0.00 | retele de apa si :
rcd : e . St proiectarea
apa si retele canalizare pluviala canalizare pluviald Etapa 11
Extindere retea canalizare menajerd pe 0%; Lucrare
2 ’ jerd p 0.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 0.00 0.00 -15,000.00 nedemarati

strada Graia de Jos
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II. Contractele de Administrare / Contractul de Mandat /2016 — 2020

Punctele de reper in privinta Contractelor de Administrare si a Contractului de Mandat, respectiv a
Planului de Administrare (Componentd de Administrare si Componenta de Management) sunt
urmaétoarele:

I1.1. Contractele de Administrare 2016 — 2020

La jumadtatea anului 2016, in urma finalizarii procedurii de recrutare si selectie desfasurate prin gija
Asociatiel de Dezvoltare Intercominitare ,,Apa Tarnavei Mari” in calitate de Autoritate Publica
Tutelard, prin Hotardrea Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 3 / 07.06.2016 a fost
desemnat Consiliul de Administratie pentru Mandatul 2016 — 2020.

In contextul vacantarii a 2 (doud) lucuri in componenta Consiliului de Administratie, prin
renuntarea la calitatea de Administrator de catre doi membri, prin Hotardrea AGOA nr. 1 /
06.02.2017 s-a dispus numirea a 2 (doi) Administratori Provizorii, in baza listei scurte inaintate de
catre Asociatia Dezvoltare Intercomunitard ,,Apa Tarnavei Mari”, incepand cu data de 06.02.2017,
pentru un mandat de 4 luni, cu posibilitatea prelungirii acestuia, pentru motive temeinice, pana la
maximum 6 luni.

Ulterior, ca urmare a finalizarii procedurii de recrutare si selectie desfasurate prin gija Asociatiei de
Dezvoltare Intercominitare ,,Apa Tarnavei Mari” in calitate de Autoritate Publica Tutelara, prin
Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 3 / 26.05.2017, au fost definitivate cele 2
(doud) posturi, prin numirea d-nei Anuta Turcu, respectiv a d-lui Francisc Antal, ca Administratori
Neexecutivi in cadrul Consiliului de Administratie, incepand cu data de 26.05.2017, pentru
perioada de timp ramasd din exercitarea mandatului 2016 — 2020.

La data elaborarii prezentului raport, Consiliul de Administratie al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A.,
numit pentru mandatul 2016 — 2020, prin Hotérarile Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor nr.
3/07.06.2016, respectiv nr. 3 / 26.05.201, este reprezentat dupa cum urmeaza:

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
Mandat 2016 - 2020

Nume si Functie / Calitate Contract / Aprobare Perioada
prenume contract
Contract de Administrare nr. 47 / 07.06.2016
Moldovan losif | Presedinte CA 2016 o i
. 06.06.2020
Hotararea AGOA nr. 3/07.06.2016
Contract de Administrare nr. 51/ 07.06.2016
Vlasin Dorel Administrator Neexecutiv 2016 ey i
) 06.06.2020
Hotararea AGOA nr. 3/07.06.2016
Contract de Administrare nr. 46 / 26.05.2017
Turcu Anuta Administrator Neexecutiv 2017 e )
' . 06.06.2020
Hotararea AGOA nr. 3/26.05.2017
Contract de Administrare nr. 47 / 26.05.2017
- - - . 2017 . . =
Antal Francisc Administrator Neexecutiv 06.06.2020
Hotararea AGOA nr. 3/26.05.2017
Contract de Administrare nr. 83 /
Munteanu Ioan | Administrator Executiv 2016 21122015~
06.06.2020
Hotardre AGOA nr. 6/ 14.12.2016




Acte Aditionale la Contractele de Administrare

Nr./Data Obiect Aprobare
Act Aditional nr. 1/ Indicatorii  de  performantd financiari si | Hotdrdrea AGOA
11.09.2017 nefinanciari fundamentati pe baza Componentei | pr 4 /11.09.2017

de Administrare a Planului de Administrare 2016
— 2020, revizuiti in conformitate cu prevederile
Hotararii nr. 722 / 2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a OUG nr.
109 /2011

Act Aditional nr. 2 /
18.12.2017

Hotararea AGOA
nr. 8/18.12.2017

Modificarea cuantumului remuneratiei fixe
lunare a Administratorilor Societitii (stipulat la
art. 7.2. din Contractul de Administrare), in
contextul aplicarii prevederilor legislative
aprobate prin Ordonanta de Urgentd nr. 90 /
06.12.2017 si Ordonanta de Urgentd nr. 79 /

08.11.2017
Act Aditional nr. 3/ Nivelul propus pentru anul 2018 pentru | Hotardrea AGOA
19.03.2018 indicatorii  de performan{d financiari i | nr. 1/19.03.2018
nefinanciari aferenti Componentei de

Administrare a Planului de Administrare 2016 —
2020, aprobati prin Hotararea AGOA nr. 4 / 2017

11.2. Contractul de Mandat 2016 - 2020 al Directorului General

In contextul vacantirii postului de Director General, in temeiul prevederilor art. 64 alin. (1) si (2)
din OUG nr. 109 / 2011, aprobata si modificata prin Legea nr. 111 / 2016, prin Decizia CA nr. 42 /
07.11.2016, Consiliul de Administratie a decis numirea, incepand cu data de 14.11.2016, a
domnului loan Munteanu in functia de Director General Interimar al S.C. Apa Tarnavei Mari
S.A., pana la data finalizarii procedurii de selectie pentru ocuparea postului de director general,
durata mandatului interimar neputdnd depasi 4 luni, cu posibilitatea prelungirii acestuia, pentru
motive temeinice, pdnd la maximum 6 luni (a se vedea Contractul de Management al Directorului
General Interimar nr. 78 / 07.11.2016, in vigoare incepand cu data de 14.11.2016).

La finalizarea procedurii de recrutare si selectie, desfasurate prin grija membrilor neexecutivi ai
Consiliului, cu respectarea etapelor de parcurs prevazute de legislatia in vigoare, in baza Deciziei
CA nr. 5/ 02.02.2017, Consiliul de Administratie a decis numirea domnului Toan Munteanu in
functia de Director General al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. si aprobarea incheierii de catre
acesta cu Societatea a Contractului de Management nr. 12 / 2017, incepand cu data de 02.02.2017,
pentru perioada de timp rdmasa din exercitarea mandatului 2016 - 2020, respectiv pana la data de
21.07.2020.

DIRECTORUL GENERAL
Mandat 2016 - 2020

Nume si prenume Functie / Calitate Contract / Aprobare Perioada contract

Contract de Management al
Directorului General Interimar nr.
78 /07.11.2016, in vigoare
incepénd cu data de 14.11.2016

Decizia CAnr. 42/07.11.2016

14.11.2016 -

4 luni / max. 6 luni

Director General

Munteanu loan .
Interimar
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DIRECTORUL GENERAL
Mandat 2016 - 2020

Nume si prenume Functie / Calitate Contract / Aprobare Perioadi contract
Contract de Management /
Munteanu Ioan Director General de Mandat nr. 12 /02.02.2017 02.53.201.7~-
- ' T 21.07.2020
Decizia CA nr. 5/02.02.2017
Acte Aditionale la Contractul de Management
Nr. / Data Obiect Aprobare
Act Aditional nr. 1/ | Indicatorii de performantd financiari si nefinanciari | Decizia CA
11.09.2017 fundamentati pe baza Componentei de Management a | pr 14/24.05.2017
Planului de Administrare 2016 - 2020, revizuiti in .
Decizia CA nr.

conformitate cu prevederile Hotaréarii nr. 722 / 2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 24/07.09.2017
109 /2011 Hotardrea AGOA

nr. 4/11.09.2017

Act Aditional nr. 2/ | Modificarea cuantumului indemnizatiei fixe acordate | Decizia CA nr.
18.12.2017 Directorului General (art. 8.1., lit. a). din Contractul de | 39/15.12.2017
Management), in contextul aplicarii prevederilor legislative e

aprobate prin Ordonanta de Urgenta nr. 90 / 06.12.2017 si HEEHRIER ASORAL.

Ordonanta de Urgenta nr. 79/ 08.11.2017 8/18.12.2017
Act Aditional nr. 3/ | Nivelul propus pentru anul 2018 pentru indicatorii de | Decizia CA nr.
19.03.2018 performanta financiari si nefinanciari aferenti Componentei | 9 / 12.03.2018

de Management a Planului de Administrare 2016 - 2020,

aprobati prin Decizia CA nr. 14 /2017 GBI AR,

1/19.03.2018

I1.3. Planul de Administrare 2016 — 2020

Plan de Administrare al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. pentru perioada 2016 - 2020 a fost elaborat
conform prevederilor Ordonantei de Urgenta nr. 109 / 2011 privind guvernanja corporativd a
intreprinderilor publice, aprobatd §i modificatd prin Legea nr. 111/ 2016.

Conform art. 2, alin. 8, din OUG nr. 109 / 2011, actualizatd, Planul de administrare este un
., instrument de lucru al administratorilor si al directorilor concretizat intr-un document intocmit
pentru a determina drumul de parcurs al unei intreprinderi publice in perioada mandatului
acestora, structurat pe doud componente: de administrare, intocmit de consiliul de administratie
sau supraveghere, §i de management, intocmit de directori sau membrii directoratului. Acesta este
corelat cu scrisoarea de agsteptdri si stabileste misiunea, obiectivele, acfiunile, resursele gi
indicatorii de performantd financiari §i nefinanciari pentru derularea unei activitd(i specifice pe
parcursul unei perioade viitoare care nu poate depdsi 4 ani”.

Componenta de Administrare a Planului de Administrare al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. pentru

perioada 2016 - 2020 a fost elaboratd in baza OUG nr. 109 / 2011, aprobatd si modificata prin
Legeanr. 111 /2016, cu respectarea prevederilor art. 30, respectiv:

»(1) In termen de maximum 30 de zile de la data numirii sale, consiliul de administratie sau
supraveghere elaboreazd o propunere pentru componenta de administrare a planului de
administrare, in vederea realizarii indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari.

(2) Componenta de administrare previzutd la alin. (1) se completeazd cu componenta
manageriald elaboratd conform prevederilor art. 36 alin. (1). Planul de administrare se supune
analizei si aprobdrii consiliului de administratie sau supraveghere al societdtii.
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(3) In termen de 5 zile de la aprobarea planului de administrare, prin grija presedintelui consiliului
de adminisirafie sau de supraveghere, se convoacd adunarea generald a actionarilor, in vederea
negocierii §i aprobdrii indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari rezultati din planul
de administrare.”

Componenta de Management a Planului de Administrare al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. pentru
perioada 2016 - 2020 a fost elaboratd in baza OUG nr. 109 / 2011, aprobata si modificata prin
Legeanr. 111 /2016, cu respectarea prevederilor art. 36, respectiv:

(1) In termen de 60 de zile de la numire, directorii sau membrii directoratului elaboreazd si
prezinid consilivlui de administratie sau de supraveghere o propunere pentru componenta de
management a planului de administrare pe durata mandatului, in vederea realizarii indicatorilor
de performantd financiari §i nefinanciari.

(2) Consiliul de administratie sau de supraveghere poate cere completarea sau revizuirea
componentei de management a planului de administrare dacd aceasta nu prevede mdsurile pentru
realizarea obiectivelor cuprinse in scrisoarea de agsteptdri si nu cuprinde rezultatele prognozate
care sd asigure evaluarea indicatorilor de performantd financiari §i nefinanciari.

(3) Aprobarea componentei de management si a planului de administrare in integralitate de cdtre
consiliul de administratie se realizeazd in termen de maximum 20 de zile de la data indeplinirii
termenului prevazut la alin. (1).

(4) Dupd aprobarea planului de administrare de cdtre consiliul de administratie sau de consiliul de
supraveghere, componenta de management sau, dupd caz, indicatorii de performantd financiari si
nefinanciari aprobafi constituie anexid la contractul de mandat incheiat cu directorii sau membrii
directoratului”.

In acest context, avand in vedere prevederile legislative anterior consemnate, Consiliul de
Administrafie al S.C. Apa Taravei Mari S.A., numit prin Hotardrea Adunirii Generale a
Actionarilor nr. 3 / 07.06.2016, a elaborat Componenta de Administrare a Planului de
Administrare 2016 - 2020, in baza careia au fost fundamentati indicatorii de performanta financiari
si nefinanciari specifici, cu respectarea prevederilor art. 30 din OUG nr. 109 / 2011, aprobata si
modificata prin Legea nr. 111 /2016.

Componenta de Administrare a fost aprobatd prin Decizia CA nr. 22 / 2016, iar indicatorii de

performanta financiari si nefinanciari fundamentati in baza acesteia au fost aprobati prin Decizia
CA nr. 23/ 2016.

In anul 2017, avand in vedere ocuparea definitivi a posturilor rimase vacante in cadrul Consiliului
de Administratie, tinind seama de elaborarea si publicarea normelor metodologice de aplicare ale
OUG nr. 109 / 2011 (Hotdrdrea nr. 722/ 28.09.2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare ale unor prevederi din Ordonanta de Orgentd a Guvernului nr. 109 / 2011 privind
guvernanfa corporativa a intreprinderilor publice), s-a impus necesitatea revizuirii setului de
indicatori de performantid aferenti Componentei de Administrare, respectiv Componentei de
Management a Planului de Administrare 2016 - 2020.

In consecinti, a fost actualizata si Componenta de Administrare, respectiv intreg Planul de
Administrare al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. pentru perioada 2016 — 2020, care a fost aprobat
in forma revizuita prin Decizia CA nr. 18/ 18.07.2017.

Indicatorii de performanta (IP) ai Consiliului de Administratie si ai Directorului General au fost
definiti in functie de clasificarile stipulate de Norme, fiind stabiliti indicatori de performanta
financiari si non-financiari, respectiv operationali si de guvernanti corporativa. Pentru fiecare IP au
fost stabilite {inte (2017 / 2020) si alocate ponderi conform prevederilor Normelor, diferit pentru
Directorul General, respectiv pentru Consiliul de Administratie al Societatii.

Indicatorii de performanta financiari si nefinaciari fundamentati pe baza Componentei de
Administrare a Planului de Administrare a S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. pentru perioada 2016 -
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2020, revizuifi in conformitate cu prevederile Hotdardrii nr. 722 / 2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a OUG nr. 109 / 2011, au fost aprobati prin Hotararea Adunirii Generale
Ordinare a Actionarilor nr. 4 / 2017, acestia constituind Acte Aditionale la Contractele de
Administrare.

Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari se considera a fi indepliniti prin obfinerea unui
procent de 85%. In situatia in care nivelul de realizare a indicatorilor de performanti financiari si
nefinanciari fundamentati pe baza Componentei de Administrare a Planului de Administrare al S.C.
Apa Tarnavei Mari S.A. este egal sau depaseste 100%, Consiliul de Administratie este indreptatit la
acordarea componentei variabile a remuneratiei, in conditiile stipulate prin Hotdrarea AGOA nr. 4 /
2016.

Ca i structurd, Componenta de Administrare defineste obiectivele generale de administrare ale
Societatii, stabilite pronind de la viziunea, declaratia de misiune si obiectivele strategice, respectiv
directiile principale de actiune, asumate de citre Operatorul Regional incd de la infiinfarea sa.
Pentru fiecare dintre aceste obiective generale de administrare au fost stabiliti o serie de indicatori
de performanta / de monitorizare.

Ca urmare a numirii Directorului General al Societdtii, in baza Deciziei Consiliului de
Administratie nr. 25 / 21.07.2016, a fost elaborati Componenta de Management a Planului de
Administrare 2016 - 2020, cu indicatorii financiari si nefinanciari specifici top managementului,
cu respectarea prevederilor art. 36 din OUG nr. 109 / 2011, aprobata si modificata prin Legea nr.
111/2016.

Componenta de Management a fost aprobatd prin Decizia CA nr. 27 / 2016, iar indicatorii de

performantd financiari $i nefinanciari fundamentati in baza acesteia au fost aprobati prin Decizia
CA nr. 28 / 2016.

Modificérile survenite la finalul anului 2016 la nivelul top managementului, concretizate prin
renuntarea la mandat de catre fostul director general al Operatorului Regional, au determinat
necesitatea desemnarii unui director general interimar si declansarea unei noi proceduri de
recrutare si selectie, prin grija Consiliului de Administratie, proces finalizat prin numirea d-lui Ioan
Munteanu in functia de Director General al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A., incepand cu data de
02.02.2017, pentru perioada de timp ramasid din exercitarea mandatului 2016 — 2020, in baza
Deciziei CA nr. 5/2017.

Avand iIn vedere prevederile art. 36 din OUG nr. 109 / 2011, modificata si aprobatid prin Legea nr.
111 / 2016, in baza Deciziei CA nr. 9 / 06.04.2017, Consiliul de Administratie a decis aprobarea
Componentei de Management a Planului de Administrare al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A.,
propusa spre implementare de cétre Directorul General, dl. loan Munteanu, pentru perioada de timp
ramasa din exercitarea mandatului 2016 - 2020.

Ulterior, prin Decizia CA nr. 14 / 24.05.2017, Consiliul de Administratic a decis aprobarea
indicatorilor de performanta financiari si nefinaciari, fundamentati pe baza Componentei de
Management a Planului de Administrare al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. propusd spre
implementare de catre Directorul General, dl. Toan Munteanu, pentru perioada de timp rdamasi din
exercitarea mandatului 2016 - 2020. Mentionam ca setul de indicatori de perfomanti a fost elaborat
cu respectarea prevederilor Hotdrdrii nr. 722 / 28.09.2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare ale unor prevederi din Ordonanta de Orgentd a Guvernului nr. 109 /
2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice.

Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari se considera a fi indepliniti prin obtinerea unui
procent de 85%. In situatia in care nivelul de realizare a indicatorilor de performanti financiari s
nefinanciari fundamentati pe baza Componentei de Management a Planului de Administrare al S.C.
Apa Tarnavei Mari S.A. este egal sau depaseste 100%, Directorul General este indreptatit la
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acordarea componentei variabile a remuneratiei, in conditiile stipulate prin Decizia CA nr. 31 /
2016.

Ca g1 structurd, Componenta Manageriala vine in completarea si dezvoltarea Componentei de
Administrare, pentru fiecare obiectiv general de administrare fiind formulate obiective de
management, cu indicatori de performanti / de monitorizare specifici, respectiv rezultate
asteptate.

In plus, Componenta Manageriald expune si strategia de management pentru atingerea
obiectivelor si a indicatorilor de performantia din contractul de mandat.

Strategia de management operationalizeaza obiectivele strategice din domeniile majore de
activitate ale Societdtii si propune planuri de masuri concrete pentru atingerea acestora si a
indicatorilor de performantd din Contractul de Mandat, pecum si metodele de monitorizare,
evaluare si control intern a rezultatelor prognozate.

Strategiile de conducere specifice Operatorului Regional S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. cuprinse in
Componenta de Management a Planului de Administare 2016 - 2020, au fost elaborate cu
respectarea viziunii, declaratiei de misiune si a principalelor directii strategice, in stransa corelare
cu Componenta de Administrare, avind ca scop primordial atingerea obiectivelor si indicatorilor de
performanté stabilite in contractul de mandat.

Acestea au fost structurate in functie de principalele directii, departamente, servicii, compartimente
ale Operatorului Regional, astfel:

v" Strategia de consolidare institutionala;

Strategii comerciale si de marketing;

Strategii operationale si de intretinere;

Strategii de resurse umane;

Strategii privind sistemele informatice;

Strategii de management economico — financiar si de audit;
Strategii de dezvoltare prin investitii;

CARN LR R

Strategia de control intern / managerial.

III. Gradul de indeplinire, la 31.12.2017, a indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari aferenti Contractelor de Administrare si Contractului
de Mandat al Directorului General

Realizarea indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari aferenti Componentei de
Administrare a Planului de Administrare 2016 - 2020, respectiv Contractelor de Administrare,
aprobate prin Hotararea nr. 3 / 2016 a Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor S.C. Apa Térnavei
Mar1 S.A. Medias, respectiv nr. 3 / 2017, a constituit unul din principalele obiective ale
Administratorilor in cursul anului 2017.

Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari, fundamentati pe baza Planului de
Administrare 2016 - 2020, revizuifi in conformitate cu prevederile Hotararii nr. 722 / 2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109 / 2011, au fost aprobati in baza
Hotararii AGOA nr. 4/ 11.09.2017 (art. 3).

In vederea asumarii setului de indicatori de catre Administratorii Societatii, au fost incheiate Acte
Aditionale la Contractele de Administrare, cu privire la indicatorii de performantd financiari si
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nefinanciari fundamentati pe baza Componentei de Administrare a Planului de Administrare 2016 -
2020, revizuiti In conformitate cu prevederile Hotararii nr. 722 / 2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a OUG nr. 109 / 2011 (conform art. 4, Hot. AGOA nr. 4/ 11.09.2017).

Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari se considera a fi indepliniti prin obtinerea unui
procent de 85%. In situatia in care nivelul de realizare a indicatorilor este de / depaseste 100%,
Consiliul de Administratie este indreptatit la acordarea componentei variabile a remuneratiei.

Stadiul de realizare, la data de 31.12.2017, a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari,
fundamentati pe baza Componentei de Administrare a Planului de Administrare al S.C. Apa

Tarnavei Mari S.A. 2016 - 2020 este expus in tabelul de mai jos:

Tabel nr. 4.1. — Indicatorii de perfomanta ai Administratorilor, realizati la 31.12.2017

Categorie indicator Denumire Formuli de U.M. PONDERE | TINTE | REALIZAT PONDERE_
indicator calcul L7A An 31.12.2017 | REALIZATA
indicator 2017 31.12.2017
Stocuri /
1.1. Rata de Costuri cu
1. Cost rotatie a materialele zile 3% 58 65 2.68%
stocurilor stocabile x nr.
zile
21 Active
Tichiitagea | Eroiapisd indice 4% 4.58 6.62 5.78%
generala DT
FINANCIARI termenseurt
2. Diatonse 2.2. Rata Active curente
'c‘si‘:;'::“" Ditg;“‘; é indice 3% 453 6.51 4.31%
(»testul acid”) | termen scurt
. Profit net /
3.Profitabilitate | > MAIAde | cifyy g % 4% 10% 1% 0.40%
p afaceri
Numarul de
teste
organoleptice
ale apei tratate
conforme cu
standardele
aplicabile sau
:;;ll;ffrr;:ie normele legale
fdia in perioada de % 4% 100% 100% 4.00%
: analiza /
organoleptice Numarul de
teste
organoleptice
. ale apei tratate
OPERATIONALI | |- Caliate efectuate n
anul analizat
x100
Numarul de
teste
microbiologice
ale apei tratate
1.2. Grad de conforme cu
f:s':zm"m”e Z;a]?faa;ﬂ:l:au % 4% 99.80% 100% 4.01%
microbiologice | normele legale

in perioada de
analiza /
Numarul de
teste
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Categorie indicator Denumire Formula de U.M. PONDERE | TINTE | REALIZAT PONDERE_
indicator calcul % An 31.12.2017 REALIZATA
indicator 2017 31.12.2017
microbiologice
ale apei tratate
efectuate in
anul analizat
x100
Numarul de
teste fizico-
chimice ale
apei tratate
conforme cu
standardele
1.3. Grad de aplicabile sau
£ normele legale
comiOrmAre | 4 perioada de % 4% 98.70% |  98.90% 4.01%
teste fizico- e
himi analizad /
chimice Numirul de
teste fizico-
chimice ale
apel tratate
efectuate in
anul analizat
x100
UAT-uri din
2.1. Gradul de Gadral .AD]
deservite de
conectare al compania de
UAT-urilor mpama ¢ % 4% 39.39% | 39.39% 4.00%
din ADI la apa / numarul
ani total UAT-uri
pa membre ADI
x100
; UAT-uri din
OPERATIONALI | 2 Acoperire cadrul ADI
seEviel deservite de
2.2. Gradul de :
compania de
conectare al _ .
UAT-urilor apa descrv:nte
; de compania % 4% 27.27% 0.00% 0.00%
din ADI la =
o s de apa /
servicii de 4
il numarul total
UAT-uri
membre ADI
x100
Total energie
3.1. Consumul els:c'trlc?
. utilizatd pentru
energetic pe Fodiigiesi
m3 de api produclic 3 . "
ol distributie pe KwH/m3 4% 0.53 0.48 4.38%
potabila -
3 m3 de apd
produsa si o
i % potabila
importata -
produsa si
importata
Consumul
OPERATIONALI 3.P.r0duct|v1tate 32, COllSllml.ll total c?e )
active total energetic | energie / apa
pe m3 de api uzata KwH/m3 4% 0.51 0.53 3.81%
uzati din transportatd in
canalizare refeaua de
canalizare
(Total apa
3.3. NRW bruta si tratata
(apa care nu platita - Total o, 4% 50% 52 70% 3.80%

aduce
venituri)

apa facturatd) /
Total api bruta
si tratatd
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Categorie indicator Denumire Formuli de U.M. PONDERE | TINTE | REALIZAT PONDERE
indicator calcul % An 31.12.2017 | REALIZATA
indicator 2017 31.12.2017
platita
Numarul
reclamatiilor
- privind
4.Satisfacti 3’1' Nlllmanf.l calitatea nr./ 1.000
e A e serviciului in consumatori 4% 12 9.30 5.16%
clientilor pe Y
anul analizat / /an
consumator B
numarul de
consumatori x
1.000
Implementare
2?{;31”5‘1. thm | Standard /
(Sistem | otal % 25% 625% |  6.25% 25.00%
Control
standarde
B Implementare Intern
GUVERNANTA | SCIM (Sistem Managerial)
CORPORATIVA | Control Intern Implementare
Managerial) ggﬂ\c/l]a(rsd Stdm 1 Standatd /
ISP | Nr. total % 25% 6.25% 6.25% 25.00%
Control
standarde
Intern
Managerial)
TOTAL 100% 96.34%

Analizdnd rezultatele obtinute, consemnim ca indicatorii de performanta financiari si
nefinaciari aferenti Componentei de Administrare a Planului de Administrare 2016 - 2020 au
fost indepliniti in proportie de 96,34%, fapt ce ne permite sa apreciem ca Administratorii Societatii
si-au indeplinit corespunziator mandatul la nivelul perioadei de raportare, respectiv anul 2017, in
condifiile In care obtinerea unui procent de 85% ar fi fost suficient pentru a putea considera
indeplinite principalele obiective aprobate la nivelul Contractelor de Administrare.

Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari, fundamentati pe baza Componentei de
Management a Planului de Administrare al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. propusa spre
implementare de catre Directorul General, dl. loan Munteanu, pentru perioada de timp ramasa din
exercitarea mandatului 2016 - 2020, revizuiti in conformitate cu prevederile Hotdardrii nr. 722 /
2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109 / 2011, au fost aprobati
prin Decizia CA nr. 14 /24.05.2017.

In vederea asumdrii setului de indicatori de catre Directorul General al Societatii, a fost incheiat
Actul Aditional la Contractele de Mandat cu privire la indicatorii de performantd financiari si
nefinanciari fundamentati pe baza Componentei de Management a Planului de Administrare 2016 —
2020, revizuiti in conformitate cu prevederile Hotardrii nr. 722 / 2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a OUG nr. 109 / 2011, conform Deciziei CA nr. 24 / 07.09.2017.

Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari se considera a fi indepliniti prin obtinerea unui
procent de 85%. In situatia in care nivelul de realizare a indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari fundamentati pe baza Componentei de Management a Planului de Administrare al S.C.
Apa Tarnaver Mari S.A. este egal sau depiseste 100%, Directorul General este indreptitit la
acordarea componentei variabile a remuneratiei, in conditiile stipulate prin Decizia CA nr. 31 /
2016.

Stadiul de realizare, la data de 31.12.2017, a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari,
fundamentati pe baza Componentei de Management a Planului de Administrare al S.C. Apa
Tarnavei Mari S.A. 2016 - 2020 este expus in tabelul de mai jos:
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Tabel nr. 4.2. — Indicatorii de perfomanta ai Directorului General, realizati la 31.12.2017

Categorie indicator Denumire Formula de U.M. PONDERE | TINTE | REALIZAT PONDEREV
indicator calcul o/ An 31.12.2017 REALIZATA
indicator 2017 31.12.2017
: Sold creante /
1.1. Ylteza de Creanie _ , .
rotatie a £ zile 5% 103 109 4.72%
creantelor acturate X nr.
zile
1. Flux de Sold mediu
ninerar furnizori de
1.2. Rata de exploatare /
rotatie a Achizitii bunuri zile 5% 48 25 9.60%
datoriilor si servicii
(inclusiv TVA)
x nr. zile
Stocuri /
2.1. Rata de Costuri cu
FINANCIARI 2. Cost rotatie a materialele zile 5% 58 65 4.46%
stocurilor stocabile x nr.
zile
3.1 Active
Lichiditatea | CirCO.ante/ indice 5% 4.58 6.62 7.23%
i Datorii pe
LD BEDETA termen scurt
i tori
atorie 3.2.Rata .
lichiditatii ACUNERREES |
clivents Stocuri / Datorii indice 5% 4.53 6.51 7.19%
(;,testul acid™) be termen scurt
airontpe | PlMaade | Proftel £ % 5% 10% 1% 0.50%
profit net Cifra de afaceri
Numirul de
teste
organoleptice
ale apei tratate
conforme cu
standardele
aplicabile sau
l'ln'fc::]d :le normele legale
f:s te" A in perioada de % 5% 100% 100% 5%
i analiza /
organoleptice Nl de
teste
organoleptice
ale apei tratate
efectuate in
anul analizat
. i 100
OPERATIONAL1 | |- Calitate e
servicii Numarul de
teste
microbiologice
ale apei tratate
conforme cu
standardele
aplicabile sau
1.2.fGrad de normele legale
f:s':e"rm”e in perioada de % 5% 99.80% 100% 5.01%
2 n § analiza /
microbiologice Numarul de
teste

microbiologice
ale apei tratate
efectuate in
anul analizat
x100
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Categorie indicator Denumire Formuli de U.M. PONDERE | TINTE | REALIZAT PONDERE
indicator calcul % An 31.12.2017 | REALIZATA
indicator 2017 31.12.2017
Numirul de
teste fizico-
chimice ale apei
tratate
conforme cu
standardele
1.3. Grad de aplicabile sau
GuigPAE | Homneplesss % S% | 98.70% |  98.90% 5.01%
teste fizico- in perioada de
chimice analiza /
Numairul de
teste fizico-
chimice ale apei
tratate efectuate
in anul analizat
x100
Numarul
avariilor
reelelor pe
perioada de
1.4. Numirul analiza
total de avarif | (inclusiv nr. /100 km 3% 6 3.49 5.15%
pe retelele de avariile vanelor
api si
bransamentelor)
/ (Totalul
lungimii
retelelor / 100)
Numarul de
blocaje in
refeaua de
canalizare care
1.5. Numirul au avut loc in
total de timpul
blocaje in perioadei de nr./ 100 km 3% 600 611.6 2.94%
reteaua de evaluare /
canalizare lungimea totala
a retelei de
canalizare la
sfarsitul anului
x 100
UAT-uri din
2.1. Gradul de eadryl .ADI
deservite de
conectare al compania:de
UAT-urilor N N Y% 3% 39.39% 39.39% 3%
din ADI la apd/ numaru!
apl total UAT-uri
membre ADI
x100
2. Acoperire UAT-uri din
OPERATIONALI B—. cadral ADI
2.2. Gradul de | deservite de
conectare al compania de
gi‘:a']‘;ﬁ"[:r iﬁiﬂiﬁ?&f de % 3% 2727% | 0.00% 0.00%
servicii de apa / numérul
canalizare total UAT-uri
membre ADI
x100
3.1. Consumul | Total energie
OPERATIONALI | 3-Productivitate | energetic pe | electrica KwH/m3 4% 0.53 0.48 438%
active m3 de apa utilizatd pentru
potabila productie si
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Categorie indicator Denumire Formuli de U.M. PONDERE | TINTE | REALIZAT PONDERE_
indicator calcul % An 31.12.2017 REALIZATA
indicator 2017 31.12.2017
produsi si distributie pe
importati m3 de apa
potabila
produsa si
importata
Consumul total
3.2. Consumul : -
; de energie / apa
total energetic uzats
pe m3 de apa - n KwH/m3 4% 0.51 0.53 3.81%
s transportati in
uzati din
5 refeaua de
canalizare .
canalizare
Consumul de
energie in
3.3. Consumul | statiile de
energetic pe epurare a apei
m3 de api uzate / volum KwH/m3 4% 0.41 0.42 3.94%
uzata la de intrare in
epurare stafiile de
epurare a apei
uzate
(Total apa bruta
3.4.NRW si tratata platita
(apacareny: | - Toialapa % 4% 50% 52.70% 3.80%
aduce facturati) /
venituri) Total apa bruta
si tratata platita
Numarul
reclamatiilor
4.1. Numérul privind calitatea
4.Satisfacti de reclamatii | serviciuluiin | "/ 1000
OPERATIONALI | %Satistacha i . consumatori 4% 12 93 5.16%
clientilor pe anul analizat / /an
consumator numarul de
consumatori x
1.000
Numarul total
5.1. Total ore de ore instruire
S.Derotaren | I | 0 prosts b
OPERATIONALI | capacititii e e .| ore/angajat 3% 24 27.56 3.44%
o protectia ISO si protectia
angajatilor i s 5
muncii, pe muncii / Numar
angajat total angajati ai
companiei
Implementare Nr. total
_ Implementare standarde ——
GUVERNANTA | SCIM (Sistem | SCIM (Sistem | " " . . "
CORPORATIVA | Control Intern | Control ;T:,plz‘t‘;f“me / o 20% 68.75% | 68.75% 20%
Managerial) Intern '
; standarde
Managerial)
TOTAL 100% 104.34%

Analizdnd rezultatele obfinute, consemnam ca
nefinaciari aferen{i Componentei de Management a Planului de Administrare 2016 - 2020 au
fost indepliniti in proportie de 104,34%, fapt ce ne permite sa apreciem cd Directorul General al
Societatii si-a indeplinit corespunzator mandatul la nivelul perioadei de raportare, respectiv anul
2017, in conditiile in care obtinerea unui procent de 85% ar fi fost suficient pentru a putea considera

indeplinite principalele obiective aprobate la nivelul Contractului de Mandat / de Management.

indicatorii de performanta financiari si
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IV. Analiza bilantului S.C. Apa Tarnavei Mari S.A., la 31.12.2017

Tabel nr. 5 — Bilant S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. 1a 31.12.2017

Valoare la Valoare la
Descriere 31.12.2016 31.12.2017
- lei - - lei -

Total imobilizari necorporale 18.791 9.079.204
Total imobilizari corporale 379.490.817 369.713.102
Total imobilizari financiare 90.066 90.066
Active imobilizate — total 379.599.674 378.882.372
Total stocuri 249.829 361.406
Total creante comerciale 3.105.477 3.248.582
Total alte creante 2.107.450 364.193
Total investitii financiare pe termen scurt 13.585.779 15.963.828
Casa si conturi la banci 2.561.283 1.726.574
Active circulante — total 21.609.818 21.664.583
Cheltuieli in avans 10.688 9.700
Total Active 401.220.180 400.556.655
Total datorii ce trebuie platite intr-o perioada de

4.723.687 3.270.480
un an
rir“l(;tra: g:tsr?; Ee trebuie plétite intr-o perioada mai 14.899 569 14.040 644
Provizioane pentru riscuri si cheltuieli 85.250 1.034.639
Subventii pentru investifii 364.350.703 364.872.658
Capital subscris si varsat 2.379.000 2.379.000
Rezerve legale 475.800 475.800
Alte rezerve U 257116 10.824.442
Rezultatul reportat — sold creditor 700.910 3.483.858
Rezultatul exercitiului — sold creditor 4.348.145 175.134
Rezultatul exercitiului — sold debitor
Total Pasive 401.220.180 400.556.655

e Active imobilizate

Pe parcursul anului 2017 au fost achizitionate urmétoarele active din fonduri proprii:

Descriere Bue. - lei -
Amenajare cladire aferenta sediu Dumbraveni 19.699
Calculatoare electronice si echipamente 3 10.382
Autoduba cu capacitate peste 4.5 to 1 34.260
Autoturisme 2 93.414
Debitmetru - Statia de Epurare Medias 1 25.284
Total 183.039
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In anul 2017, a fost transferatd de la categoria imobilizari in curs de executie suma de 11.458.920
lei, dupa cum urmeaza:

Concesiuni, brevete, Reprezinta dreptul operatorului de a exploata
licente, maérci comerciale, infrastructura serviciilor publice de alimentare cu apa
drepturi si active similare si canalizare, Tn urma finantarii mixte, din fonduri
publice si fondurile operatorului, a proiectului
9.683.596 ,Extinderea si reabilitarea sistemelor de apa si apa

uzatd in regiunile Medias, Agnita, Dumbréveni,
judetul Sibiu” si se amortizeaza pe durata ramasa a
Contactului de Delegare a Gestiunii Serviciilor
Publice de Alimentare cu Apa si Canalizare

Cladiri si amenajari Reprezinta cresteri de valoare a constructiilor bunuri

. 1.255.494 s e A
terenurt proprii cu valoarea costului imprumutului capitalizat
Echipamente tehnologice 404.199
Aparate si instalatii de
masurare, control si 2.728

reglare

Mobilier, aparatura
biroticd, echipamente de
protectie a valorilor 112.903
umane si materiale si alte
active corporale

Imobilizarile in curs, in suma de 360.031.251 lei, cuprind valoarea investitiei ,.Extinderea si
reabilitarea sistemelor de apa si apa uzata in regiunile Medias, Agnita, Dumbraveni, judetul Sibiu”,
finantatd din fonduri nerambusabile ale Uniunii Europene, prin POS Mediu, fonduri aferente
contributiei nationale, fonduri aferente contributiei publice locale. Ele urmeaza a fi predate catre
UAT-ur1 s1 concomitent preluate de companie ca bunuri de retur, prin incheierea unor acte
aditionale la Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciilor Publice de Alimentare cu Apa si de
Canalizare.

Imobilizdrile financiare, in sumé de 90.066 lei, reprezintd depozit cu valoare de garanfie de buna
executie a Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciilor Publice de Alimentare cu Apa si de
Canalizare, incheiat cu Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara ., Apa Tarnavei Mari”.

e Stocuri
Tabel nr. 6 — Dinamica stocurilor 2016 - 2017
Descriere U.M. 31.12.2016 31.12.2017
Stocuri ' lei 248.664 361.253
Costuri cu materialele stocabile lei 1.563.555 2.014.576
Durata medie de stocare zile 58 65

Durata de rofatie a stocurilor aratd perioada medie de stationare a materialelor in magazie.
Caracterul specific al activitatii apa-canal impune mentinerea unor stocuri de siguranfa relativ
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ridicate din materiile prime pentru tratarea si epurarea apei si stocuri de materiale de intrefinere
pentru repararea avariilor survenite pe retelele de apa si canalizare.

Pentru stocurile inventariate fara miscare, societatea are efectuate ajustéri in valoare de 77.041 lei.

e Creante comerciale si alte creante

o Creantele au scazut cu 30.7 %, datorita variatiei factorilor enumerati mai jos:

Tabel nr. 7 — Centralizator creante comerciale si alte creante

Descriere 2016 2017 Variatie %
2017-2016

Creante comerciale 3,105,477 | 3,248,582 143,105 4.6%
Clienti 5,558,864 | 5,921,667 362,803 6.5%
Ajustari creante clienti (2.456.818) | (2.673.251) (213.433) 8.8%
Avansuri acordate 43,629 43,795 166 0.4%
Ajustari avansuri acordate (43.629) (43.629) - -
Clienti facturi de intocmit 3,431 0 (3,431) | -100.0%
Alte creante 2,107,450 364.193 | (1.743.257) | (82.7%)
Alte creante - debitori diversi 2,602,900 | 2,610,457 1,557 0.3%
Provizioane pentru debitori diversi (1,702,150) | (2.601.698) (899.548) 52.8%
Impozit pe profit 137.104 137.104

Subventii bugete locale 1.124.662 193.376 (931.286) | (82.8%)
TVA neexigibil 62,361 22,003 (40,358) | (64.7%)
Cor}tribugia FoPcedii, indemnizatii asig. 18,677 1,051 (16,726) | (89.6%)
sociale de sanatate

Alte creante In legatura cu personalul 1,000 1,000 - 0.0%
Total creante 5,212,927 | 3.612.775 | (1.600.152) | (30.7%)

o Investitii pe termen scurt, detaliate in tabelul alaturat:

Tabel nr. 8 — Depozite pe termen scurt la banci

Descriere 31.12.2016 31.12.2017
Disponibilitdti in depozite bancare din care: 13.251.831 15.963.828
- Disponibil banci comerciale 9.769.500 12.757.900
- Disponibil fond IID (OUG 198/2005) 3.482.331 3.205.928
Efecte de incasat 333.948 0
Total investitii pe termen scurt 13.585.779 15.963.828

Disponibilul din fondul IID este numerar restrictionat, reprezentand un cont de rezerva constituit in
scopul finantarii obligatiilor privind serviciul datoriei citre B.C.R., respectiv intretinerii, inlocuirii
si dezvoltarii activelor aferente sectorului alimentérii cu apa si apelor reziduale.
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e (Casa si conturi la bianci

La categoria Casa si conturi la banci, disponibilul este detaliat dupa cum urmeaza:

Tabel nr. 9 - Disponibilul

31 decembrie 2016

31 decembrie 2017

Disponibil (lei) (lei)
Disponibilitéti la banci in lei din care: 2.491.281 1.609.154
- Disponibil aferent POS mediu 69.882 69.947
- Disponibil aferent investitiit UAT Medias 1.034.964 1.323.446
- Diponibil conturi curente 1.328.665 190.277
- Disponibil conturi garantii 57.770 25.484
Disponibilitati la banci in moneda strdina 2.238 23
Sume in curs de decontare 60.257 114.527
Numerar 1n casi 7.318 2.731
Alte valori- timbre fiscale 189 139
Total casa si conturi in banci 2.561.283 1.726.574
e Datorii pe termen scurt
Datoriile pe termen scurt au scazut datorita variatiei factorilor enumerati mai jos:
Descriere 2016 2017 Variatie %
2017-2016
Datorii pe termen scurt 4,723,687 | 3.270.480 | (1.453.207) | (30.8)%
I[))r?;glrtlé comerciale fata de furnizori si avansuri 1,441,970 | 813,523 | (628,447) | (43.6%)
Sume datorate institutiilor de credit : 1,294,395 | 1,376,711 82,316 6.4%
Credit BCR in valuta euro
Rate (euro) 66,960 € | 66,960 €
platibile/ trimestru 4 4
Total rate euro/ an 267,841 € | 267,841 €
curs valutar 31.12.2016 4.5411 4.6597 0.12 2.6%
Total rate lei/ an 1,216,291 | 1,248,057 31,766 2.6%
]C})ec;t;?;:gif%(i 6(z)1ferenté perioadei noiembrie - 17199 € | 27.610€ 10411 | 60.5%
Dobanda lei 78,104 | 128,654 50,550 | 64.7%
pA;;etria:;ir;L; ;‘r’icls‘;i‘i‘;liator“ fiscale ptdatonh 1,987,322 | 1.080.246 | (907.076) | (45.6%)

Mentionam ci obligatiile fatd de salariati. bugetul consolidat si bugetele locale sunt obligatii

curente, cu termen de achitare ianuarie 2018.
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e Datorii pe termen lung

Tabel nr. 10 — Situatia datoriilor pe termen lung

Datorii pe termen lung

31 decembrie 2016

31 decembrie 2017

(lei)

(lei)

Sume trase din credit —euro

5.700.000 Euro

5.700.000 Euro

Sume rambursate

2.151.111 Euro

2.418.951,59 Euro

Sold credit euro

3.548.889 Euro

3.281.048,41 Euro

Curs final de an (lei/euro) 45411 4,6597
Sume datorate echivalentul in lei 16.115.860 15.288.701
Sume datorate cu exigibilitate > 1 an 14.899.569 14.040.644

e Subventii pentru investitii

La categoria subventii pentru investitii, este inregistratd contravaloarea bunurilor si serviciilor /
lucrarilor achitate in cadrul contractelor aferente Proiectului European, cofinantat din Fondul de
Coeziune, respectiv rambursate de cétre Autoritatea de Management POS Mediu, sursa de subventie

fiind detaliatd in tabelul de mai jos.

De asemenea, la categoria de subventii pentru investitii sunt inregistrate redeventa si impozitul pe
profit platite autoritiilor locale, suma cu care se alimenteazd fondul de intretinere, inlocuire si
dezvoltare (IID), conform Ordonantei de Urgenta nr. 198/2005.

31 decembrie 2016 31 decembrie 2017
Subventii pentru investitii . .
(lei) (lei)
Subventie Buget de Stat 112.481.065 112.481.066
Subventii Fond de Coeziune 241.859.376 241.859.376
Subventii Buget Local 5.690.809 5.690.809
Subventii IID (redeventa —impozit profit) 4.319.453 4.841.407
Total 364.350.703 364.872.658
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V. Analiza contului de profit si pierdere al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A., la

31.12.2017
Tabel nr. 11 — Contul de profit si pierdere la 31.12.2017
Descriere Valoare la Valoare la Variatie %
31.12.2016 31.12.2017 2017 -
- lei - - lei - 2016
Venituri din exploatare 24.116.057 23.024.994 | (1.091.063) | (4.5%)
Cheltuieli de exploatare 17.751.839 21.576.477 | 3.824.638 | 21.5%
Profit /(Pierdere)
) 6.364.218 1.448.517 | (4.915.701) | (77.2%)
din exploatare
Venituri financiare 709.049 289.203 (419.846) | (59.2%)
Cheltuieli financiare 1.667.523 1.183.818 (483.705) | (29.0%)
Profit /(Pierdere) o
fiiaitciaE() (958.474) (894.615) 63.859 | (6.7%)
Profit brut 5.405.744 553.902 | (4.851.842) | (89.8%)
Impozit pe profit 1.057.599 378.768 (678.831) | (64.2%)
Profit net 4.348.145 175.134 | (4.173.011) | (96.0%)

Detalierea profitului brut la nivelul Operatorului Regional se prezinta astfel:

Tabel nr. 12 - Detalierea profitului brut la nivelul OR

Descriere Valoare la Valoare la Variatie %
31.12.2016 31.12.2017 | 2017- 2016
- lei - - lei -
Centul-Operfional. | gy 2.377.698 1.814.225 | (563.473) | (24%)
Medias
Sucursala Agnita Profit 306.546 378.439 T1.895 23%
Sucursala Dumbraveni | Pierdere (210.896) (441.737) | (230.841) | 109%
Unitatea de
Implementare a Profit/Pierdere 2.932.396 (1.197.025) | (4.921.421) | (141%)
Proiectului (U.L.P)
Profit brut 5.405.744 553.902 | (4.851.842) | (90%)

Analizand dinamica veniturilor si cheltuielilor S.C. Apa Tarnavei Mari S.A., in baza datelor mai sus
prezentate, constatim urmatoarele:

— Veniturile din exploatare au scazut cu 4.5% fatd de anul 2016.datorita datelor prezentate in

tabelele de mai jos:
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Tabel nr. 13 — Tabel comparativ servicii de baza si servicii auxiliare

Serviciu 2016 2017 Variatie
Cantitate | Valoare | Cantitate | Valoare | Cantitate | Valoare
(mc) (lei, (mc) (lei,
fari TVA) fari TVA)
Apa 2.494.407 | 7.660.939 | 2.590.415 | 7.941.944 96.008 | 281.005
Canal menajer 2.134.156 | 6.551.875| 2.170.809 | 6.664.393 36.653 | 112.518
Canal pluvial 2.174.499 2.420.163 245.664
Total servicii de baza 16.387.313 17.026.500 639.187
Servicii auxiliare 211.079 213.908 2.046
Total servicii prestate 16.599.175 17.240.408 641.233
Tabel nr. 14 — Alte venituri din exploatare
Descriere 2016 2017 Variatie %
(lei) (lei) 2017- 2016
loale (prin wanstor eae devin buri deretar | 1331799 3884130 | 2.552.341 | 192%
Venituri din executare garantii de buna executie in
vederea remedierii defectelor aparute in PND si a 6.072.881 | 1.769.993 | (4.302.888) | (71%)
aplicarii de penalitdfi — POS Mediu
;221;122% ,(;}?ep\?;l;ltﬁ?l clienti pt. Neincasare la 125110 | 128.632 3522 30,
Total 7.529.780 | 5.782.755 | (1.747.025) | (23%)

Cresterea cheltuielilor de exploatare cu 21.5% fatd de anul 2016 este influentata, in principal, de

urmatoarele aspecte:

Descriere 2016 2017 Variatie %o
2017-
2016
Cheltuieli cu materiale de natura stocurilor din care: 1,573,969 | 2,017,795 443,826 28.2%
Cheltuieli cu materialele 1,467,805 | 1,990,953 523,148 35.6%
Cheltuieli cu obiecte de inventar si alte materiale 105,028 26,842 | (78,186) | (74.4%)
Cheltuieli cu utilitati si apa bruta din care: 2,005,760 | 2,170,320 164,560 8.2%
Cheltuieli cu energia electrica 1,432,815 | 1,543,875 111,060 7.8%
Cheltuieli cu gaze naturale 229,654 260,396 30,742 13.4%
Apa bruta si suspensii deversate 343,291 366,049 22,758 6.6%
Cheltuieli cu personalul , din care: 9,123,443 | 9,336,692 213,249 2.3%
Cheltuieli de natura salariala 6,982,772 | 7,191,347 | 208,575 3.0%
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Descriere 2016 2017 Variatie %o
2017-
2016

Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor organe de 490,076 397,367

conducere (92,709) | (18.9%)
a) pentru director 243,420 190,727 | (52,693) | (21.6%)
-componenta fixi 215,988 190,727 | (25,261) | (11.7%)
-componenta variabila 27,432 0| (27,432) | (100.0%)
b) pentru consiliul de administratie, din care: 192,496 206,640 14,144 7.3%
-componenta fixa 174,208 206,640 32,432 18.6%
-componenta variabila 18,288 0] (18,288) | (100.0%)
c) pentru AGA 54,160 0 (54,160 | (100.0%)
Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala 1,650,595 | 1,747,978 97,383 5.9%
Amortizari privind imobilizarile corporale si necorporale 103.826 944.436 | 840.610 (809.6)
Alte cheltuieli de exploatare din care: 3,108,330 | 5,044,065 | 1,935,735 62.3%
Cheltuieli privind prestatii externe, din care cresteri mai

importante au avut urmatoarele tipuri de cheltuieli 2,309,355 | 4,288,769 | 1,979,414 85.7%
- cheltuieli aferente lucrarilor de investitii cu finantare buget local 693,854 | 2,413,832 | 1,719,978 247.9%
- cheltuieli cu intretinerea si reparatiile 227,975 277,226 49,251 21.6%
- cheltuieli privind comisioanele si onorariile 50,564 120,430 69,866 138.2%
Cheltuieli cu impozite taxe si varsaminte asimilate 268,331 397,377 129,046 48.1%
Alte cheltuieli de exploatare 530,644 357,919 | (172,725) | (32.6%)
Efectul ajustarilor activelor circulante, provizioanelor 1.836.511 | 2.063.169 | 226.658 12.3%
Total cheltuieli de exploatare 17,751,839 | 21.576.477 | 3.824.638 21.5%

Activitatea financiara a inregistrat pierdere, ca urmare a cheltuielii cu dobéanda si a cheltuielilor
financiare din diferente de curs inregistrate, generate de creditul contractat cu B.C.R. pentru
cofinantare program de investitii. Diferentele de curs valutar favorabile sau nefavorabile sunt un

fenomen care nu se afld sub controlul conducerti.

Descriere 2016 2017

(lei) (lei)
Venituri din diferente de curs valutar 697.686 248.689
Venituri din dobanzi 11.363 40.514
Cheltuieli din diferente de curs valutar 780.923 655.493
Cheltuieli cu dobanda aferenta creditului 886.600 528.325
Profit (Pierdere) din activitatea financiara (958.474) (894.615)
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VI. Executia bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2017

INDICATORI Nr. Buget Realizat Yo
rd. | AGA 2017 2017

0 2 3 4 5 6=5/3
L VENITURI TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd.5+Rd.6) 1 22,418 23314 | 1.04
Venituri totale din exploatare, din care: 2 21,797 23,025 1.06

a) | subventii, cf. prevederilor legale in vigoare 3
b) | transferuri, cf prevederilor legale in vigoare 3 4,333 3,884 | 090
Venituri financiare 5 622 280 047

Venituri extraordinare 6
I CHELTUIELI TOTALE (Rd.7=Rd.8+Rd.20+Rd.21) 7 20,658 22.760 [ 1.10
Cheltuieli de exploatare, din care: 8 19.433 21.576 | 1.11
A. | cheltuieli cu bunuri si servicii 9 9,066 8,639 [ 0.95
B. | cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate 10 446 4833 1.08
C. | cheltuieli cu personalul, din care: 11 9,722 9,395 0.97
CO | Cheltuieli de natura salariala(Rd.13+Rd.14) 12 7.657 7,333 | 096
C1 | ch. cu salariile 13 6,929 6,638 0.96
C2 | bonusuri 14 728 695 | 0.95

C3 | alte cheltuieli cu personalul, din care: 15 0 0
cheltuieli cu plati compensatorii aferente
disponibilizarilor de personal 1 9 ¢

e R I
cs z;sltizi]zl;f:]:l:i,gl;l]riz:;:; ?Ei:gp;]oetectia sociala, fondurile 18 1,668 1,664 1.00
D. | alte cheltuieli de exploatare 19 199 3.059 | 15.34
Cheltuieli financiare 20 1,225 1,184 0.97

Cheltuieli extraordinare 21
I REZULTATUL BRUT (profit/pierdere) 22 1,761 554 | 0.31
v IMPOZIT PE PROFIT 23 302 379 | 1.25
v fﬁggggtf{gl}TﬁAP!gg?I?MAs DUPA DEDUCEREA 24 1,459 175 0.12

*EhE

Avand in vedere cele mai sus prezentate, Consiliul de Administratie al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A.
propune spre aprobare Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor descircarea de gestiune pentru
toate faptele efectuate si documentele semnate in timpul mandatului din anul 2017 de catre

presedintele Consiliului de Administratie si de catre Directorul General al societitii.
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