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Repere In activitatea Operatorului Regional de Apã flApd Uzatà S.C Apa Târnavei Marl S.A., Ia
nivelul anului 2017

V Menjinerea Cert~ficdrii Sistemului Integrat de Management a! Caiitáfii, Mediu!ui ~
Sànötdfii ~d Securitàjil Ocupafionale (SSO), in conformitate cu cerin(ele standardelor de referinla:
SR EN ISO 9001: 2008; SR EN ISO 14001: 2005; SR OHSAS 18001: 2008.

V Extinderea Ariei de Delegare, prin preluarea in operare a urmatoarelor localitafi membre
ale Asociafiei de Dezvoltare Intercom unitare ,, Apa Tdrnavei Marl

• Vàrd ~i Veseud (Comuna Chirpar), Partea de Apä ~i Partea de Canalizare, incepdnd cu
data de 01.01.201 7;

• Hoghilag (Comuna Hoghilag), Partea de Apâ, incepOnd cu data de 29.12.2017;

• Bazna si Boian (Comuna Bazna), Partea de Apà, incepOnd cu data de 29.12.2017.

V Implementarea solu(iei de separare tehnicd a mJsuràrii consumului de apà Ia nivel de
apartamentpentru imobilele tip Condominium: l3proiecte de separareJinalizate 100%, In curs de
recepfionare, Ia data de 31.12.2017.

V Campanii multiple de promovare ~i informare, In scopul cre~cterii vizibilità(ii companiei in
rándul populafiei, respectiv comunicãrii unor informafii de interes public legate de activitatea
Operatorului Regional, astfel:

• Ziua Mondiala a Apei;
• I lunie — Ziua Internafionala a Copilului;

• Let’s Do It Romania;
• Campanie ,, Alege contorizarea individuala! Stop d~ferenfelor de contor!

• Vizite studenfi ~‘i elevi la Staf Ia de tratare ~i Stapa de epurare;

• Aparifie articol OR A TM in publicafia de informare tehnico.~ytiinf(/ica ROIvL4 QUA - revista
AsociafEel RomOne a Apel — ARA (numarul 4 / 2017);

• Informare permanentã: www. apatarnavel. ro; pagina de Facebook.

V Realizarea obiectivelor de investi(ii privind reabilitarea / extinderea infrastructuril de apO
~vi de canalizare din Municipiul Media~c, cufinanfare de Ia Bugetul Local:

• 2 lucrari in continuare, demarate in anul / anU precedenfi, finalizate in anul 2017;

• 11 lucrari noi, din care lOfinalizase, Ia 31.12.2017 + 1 lucrare In continuare / 2018;

• valoare totalà aprobata de la Bugetul Local, pentru anul 2017: 5.804.300 lei;

• valoare totala decontata, la data de 31.12.2017: 3.884.129,69 lei.

V Semnarea, la data de 26.10.2017, a Contractului de Finanfare aferent Proiectului
,,Sprijin pentru pregãtirea aplica(iei de finanfare fi a documentafiilor de atribuire pentru
Proiectul Regional de Dezvoltare a Infrastructurii de Apá ~ci Apà Uzatà din jude,tul Sibiu,
Regiunea Nord ~ci Nord - Est, in perioada 2014 -2020’~ Inchelat cu Ministerul Dezvoltarii
Regionale, Administrafiei Publice ~i Fondurilor Europene in calitate de A utoritate de Management
pentru Programul Operajional In[rastructura Mare (POIM 2014-2020). Valoarea Contractului este
de 2.988.623,14 lei.
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La data prezentei:

V S.C. Apa Tôrnavei Marl S.A. este un Operator Regional de Apa %ci Apã Uzatã ajiat Ia
maturitate, care a aniversat a 11 ani de Ia inirarea sa pe piaja serviciilor publice de alimentare cu
apà ~ci tie canalizare din România, consolidat sub aspect institufional ~ci opera(ional, bene/iciind de
stabilitate din punct de vedere/mnanciar.

V S.C. Apa Tárnavei Marl S.A., In calitate de Operatorul Regional de Apa ~yi Apa Uzata, a
finalizat implementarea unui proiect major de investilii, respectiv ,,Extinderea ~ci reabilitarea
sistemelor de apà yi apà uzatà In regiunile Media~, Agnita, Dumbràveni, Judelul Sibiu”,
cofinanlat din Fondul de Coeziune a! Uniunil Europene, prin POS Mediu.

V S.C. Apa Tôrnavei Marl S.A., In calitate de Operatorul Regional de ApO ~W Apà Uzata, a
inijiat demersurile In vederea accesdrii de noi fonduri europene, In Etapa de /mnan(are 2016 -

2020, fUnd demarat contractul de ,, Asisten(a Tehnica pentru pregatirea Aplicajiei de Finanjare ~ci a
Documentajiilor de Atribuire pentru Proiectul Regional de Dezvoltare a Infrastructurli de Apa ~ci
Apá Uzatã din Judejul Sibiu, Regiunea nord.,ci est, inperioada 2014-2020”, co/inanfat de Comisia
Europeana, Guvernul Romániei, A utoritafile Publice Locale implicate in Proiect, prin Fondul
European de Dezvoltare Regionala, In cadrul POIM (Programul Operajional pentru Infrastructura
Mare, 2014-2020).

V Conform raportelor privind rezultatele economico-financiare objinute, £ C. Apa Tárnavei
Man S.A. este o societate pe profit, care %ci-a achitat Ia termen toate obligajille fiscale, respectiv ~i
a Indeplinit toate indatoririle In calitate de Angajator.

V Ca operator regional, contribuim la dezvoltarea regionalà, prin imbunatajirea nivelulul de
trai a! locuitorilor, realizarea unei infrastructuri moderne a sistemelor publice de alimentare cu
apã .yi de canalizare, precum ~ci preocuparea permanenta pentru protec(Ia mediulul Inconjurätor.
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I. Prezentare generalä

Prezentul raport a fost elaborat In temeiul prevederilor:
> Ordonantei de Urgençä a Guvernulul nr. 109 / 2011 privind guvernana corporativä a

intreprinderilor publice, aprobata ~i modificata prin Legea nr. 111 / 2016, conform cäreia:
Evaluarea activitã1tii administratorilor Se face anual de cãtre adunarea generala a ac;ionaritor

[...] ~ci vizeazã a!ô! execujia contractulul de mandat, cdt ,ci a planului de administrare” (art. 30,
aim. (7)); ,, Cons itiul de Admmnisirajie prezinta semestriai, in cadrut adundrii generate a
ac~ionarilor, un raport asupra activitàjii de administrare, care inctude deja lii [.7 cu privire Ia
activitd(ite operafionale, la perJbrman(etefinanciare ate societa(ii” (‘art. 55, atm. (1)).

> Ordinului Hr. 1802 / 2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile
financiare anuale individuale ~i situa~iile financiare anuale consolidate, conform cãruia: ,, Consiliut
de administrajie eiaboreazd pentru Jiecare exerc4iu Jinanciar un raport, denumit in continuare
raportul adtninistratorilor, care con;ine o prezentare ideta a dezvoitdrii %V~ performan(ei
activitd(iior entitd(ii ,ci a pozifiei sate” (art. 489. - (1); ,,Raportui administratorilor se aproba de
consitiul de administra~ie ~ci se semneazã in numele acestuia de pre.,cedinteie consitiului” (art. 490).

Raportul expune succint activitatile semnificative sub aspect tehnic-operational, respectiv
consemneazä rezultatele economico-financiare Inregistrate de cAtre Operatorul Regional Ia nivelul
anului 2017, In scopul indeplinirii strategiilor ~i a obiectivelor asumate In cadrul contractelor de
mandat de administrare, respectiv a Indeplinirii indicatorilor de performanta financiari ~i
nefinanciari aferen;i Planului de Administrare pentru perioada 2016 - 2020 (Componenta de
Administrare ~i Componenta de Management).

1.1. Forma de organizare
S.C. Apa Târnavei Man S.A. este un operator regional de apä ~i apä uzatä pentru nord-estul
judepilui Sibiu, inflintat in 7 decembrie 2006, ca societate comerciala pe actiuni cu capital integral
de stat.
Obiectul de activitate al SocietAtii este urmatorul:

• Domeniul principal de activitate: Cod CAEN 360: Captarea, tratarea ~i distributia apei.

• Activitatea principala: Cod CAEN 3600: Captarea, tratarea ~i distributia apei.

• ActivitAti secundare: Cod CAEN 3700: Colectarea ~i epurarea apelor uzate.

Sediul central al societAtii (administrativ ~i operational) este situat in Municipiul Media~, str. Aleea
Comandor Dimitrie Moraru nr. 19, jud. Sibiu, Operatorul mai avand, de asemenea, doua sucursale,
In ora~ele Dumbraveni ~i Agnita.
Inca de la inflintarea S.C. Apa Târnavei Man S.A., preocuparea noasträ permanentA, in calitate de
operator regional unic de apã ~i apã uzatA pentru nord-estul judetului Sibiu, a fost Imbunãtatirea
continua a calitAtii serviciilor furnizate ~i indeplinirea cerintelor ~i a~teptariIor clientilor no~tri, pe
care le putem realiza numai bazându-ne pe contributia ~i implicarea fiecarui angajat.
Ca operator regional unic de apä ~i apã uzatA pentru nord-estul jude~ului Sibiu, contribuim Ia
dezvoltarea regionala, prin imbunatatirea nivelului de trai al locuitorilor, realizarea unei
infrastructuri moderne a sistemului public de alimentare cu apA, a sistemului de canalizare ~i
preocuparea permanentä pentru protectia mediului mnconjurätor.
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VA reamintim cA, incepând Cu anul 2012, una din priorita~ile noastre a fost implementarea
managementului privat Ia nivelul societAlii, avand In vedere cA S.C. Apa Tárnavei Marl S.A. intrà
sub incidenla OUG nr. 109 / 2011 privind guvernan~a corporativA a intreprinderilor publice,
aprobata ~i modificata prin Legea nr. 111 2016, find o societate comerciala PC actiuni, constituitä
in conformitate cu prevederile Legii nr. 31 1990 privind societAple comerciale, Ia care actionari
sunt urmätoarele unitAti administrativ-teritoriale:

Ac(ionari Numär actiuni Procent

Municipiul Media~ 1.860 78,1841 ~o

Ora~uI Dumbraveni 198 8,3228°c

Ora~uI Agnita 170 7,145900

Judetul Sibiu 139 5,84280o

Ora~uI Cop~a MicA 12 0,5044° ~

TOTAL 2.379 100 %

Capitalul social al Operatorului Regional este de 2.379.000 Iei, divizat in 2.379 actiuni nominative,
numerotate de Ia I Ia 2.3 79.

Consiliul de Adniinistratie: Mandat 2016 - 2020

losif MOLDOVAN Pre~edintele Consiliului de Administratie

Joan MUNTEANU Administrator Executiv ~i Director General

Dorel VLASIN Administrator Neexecutiv

Anu{a TURCU Administrator Neexecutiv

Francisc ANTAL Administrator Neexecutiv

Consiliul de Administralie al S.C. Apa Târnavei Marl S.A. a fost numit pentru mandatul 2016 -

2020 prin HotArãrea AdunArii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 3 07.06.2016, respectiv nr. 3
26.05.2017, in baza listei scurte inaintate de cAtre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara ,,Apa
Târnavei Man”, In calitate de Autoritate Publica Tutelara.
Planul de Administrare al S.C. Apa Tamavei man S.A. pentru perioada 2016 2020 a fost aprobat
prin Decizia CA nn. 29 25.07.2016, respectiv revizuit prin Decizia CA nr. 18 18.07.2017.

Echipa de management

Joan MUNTEANU Director General

Gabriela FAGARASAN Director Economic

Gabriel GAJDOS Manager U.I.P.

Gheorghe DIN Sef Departament Operare ~i Mentenanla Retele

Elly GRUBER 5efDepartament Productie Apa PotabilA

Eniko GASPAR Sef Departament Epurare ApA Uzata

Sef Departament Tehnic - Dezvoltare
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Obiectivul managementului società(ii este oblinerea performan~ei opera~ionale ~i financiare, care
sã ne recomande ca o companie competitivA pe piala serviciilor de alimentare cu apã ~i de
canalizare din România, prin promovarea unei imagini favorabile ~i ImbunatAtirea constantä a
indicatorilor de performan~a.

Cadrul legal care reglementeaza activitatea Operatorului Regional este definit de:

• Legea nr. 31 1990 (r2) privind societalile comerciale, republicata, cu modificarile ~i
completarile ulterioare;

• Ordonanla de Urgen~a nr. 109 2011 privind guvernan~a corporativä a Intreprinderilor
publice, aprobata ~i modificatA prin Legea nr. 111 2016;

• Legea nr. 51 2006 (ri) a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicata, cu
modificarile ~i completarile ulterioare;

• Legea nr. 241 2006 (r2) a serviciului de alimentare cu apä ~i canalizare, republicata;
• Legea nr. 544 2001 privind liberul acces Ia informatiile de interes public, cu modificarile ~i

completarile ulterioare.

Cadrul institu(ional este definit de:

• Actul Constitutiv al S.C. Apa Târnavei Man S.A., actualizat;

• Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciilor Publice de Alimentare cu Apa ~i de
Canalizare, (,,Contractul de Delegare”), Incheiat la data de 06.08.2007, intre Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitara ,,Apa Tâmavei Man” ~i Societatea Comerciala ,,Apa Târnavei Man”
S.A.;

• Regulamentul de Organizare ~i Funclionare a Serviciului Public de Alimentare cu Apa ~i de
Canalizare pentru Localitajile Membre ale Asocia(iei de Dezvoltare Intercomunitare ,,Apa Târnavei
Man”.

1.2. Viziunea, Declara~a de Misiune ~i Obiectivele Strategice

Viziunea
Suntem un operator regional de apä ~i apã uzatA pentru zona de nord-est a judelului Sibiu ~i avem
ca obiectiv obtinerea performan~e1or opera~ionale ~i financiare, care sã ne recomande ca o companie
competitivä pe piata serviciilor de alimentare cu apA ~i serviciilor de canalizare din Romãnia.

Declaratia de misiune
V Donim sä furnizam servicii de apA ~i apA uzatã de buna calitate, Ia preturi accesibile, care sA

anticipeze nevoile ~i a~teptarile clientilor din zona noasträ de acoperire;
V Ne angajAm sã promovãm respectul ~i transparenta, prin tratamentul egal al tuturor clientilor

no~tri ~i prin men~inerea unei comunicAni eficace cu toti factorii interesati;

“ Tintim un nivel ridicat de profesionalism, prin continua instruire a angaja~ilor no~tri, pe care
ii tratAm cu respect ~i fàra discniminare;

V Construim viitorul companiei noastre avand drept scop prosperitatea, continuitatea,
stabilitatea ~i dezvoltarea durabila a acesteia printr-un management competitiv;

V Vom promova responsabilitatea institu;ionala, protectia ~i conservarea mediului
InconjurAtor.
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Obiectivele strategice
Pentru realizarea misiunii, S.C. Apa Târnavei Marl S.A. I~i propune urmatoarele objective
strategice, având In vedere principalele direc(ii de actiune:

1. Efieien~a economicA, prin:
• Optimizarea permanentä a costurilor de produc~ie ~i de logistica, astfel meat atingerea

performan~elor dorite ~i a nivelului serviciilor cerute de consumatori sã se realizeze cu costuri
minime pentru ace~tia;

• Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel Incât sA se asigure autofinanlarea
costurilor de exploatare, modernizare ~i dezvoltare, conform prineipiului eficientei costului ~i a
calitAtil maxime In functionare, luând In considerare ~i gradul de suportabilitate a! popula~iei.

2. Modernizarea ~i ImbunAta;irea serviciilor, prin:
• Modernizarea ~i reabilitarea infrastructurii de apã ~i apA uzatä, in beneficiul popula~iei ~i al

mediului din judetul Sibiu, in scopul indeplinirii obliga~iilor din Contractul de Delegare;
• Asigurarea dezvoltArii durabile ~i cre~terea flexibilitAlii organiza~iei;
• Extinderea ariei de operare ~i diversificarea ofertei de servicii cAtre Client;

• imbunatatirea serviciului din punct de vedere al calitatii, prin dezvoltarea ~i introducerea de
tehnologii noi.

3. Orientarea càtre client, prin:
• Preocuparea permanentä pentru cre~terea gradului de incredere al clienlilor ~i pentru

asigurarea unei transparente legate de actiunile intreprinse;

• ImbunatAtirea calitAtii vielii popuIa~iei care trAiqte In zona deservita, prin asigurarea
permanentA a serviciilor de apä potabila ~i de canalizare Ia nivelul standardelor europene;

• Informarea eficienta ~i educarea utilizatorilor in ceea ce prive~te consumul rational de apA;
• Educarea consumatorilor Cu privire Ia aspectele de mediu ~i la pericolele deversarii anumitor

substante in mediul natural.

4. Competença profesionalã, prin:
• Cre~terea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare ~i motivare

a personalului societa~ii;
• Instruirea permanentA a personalului, pentru cre~terea gradului de profesionalism;
• Crearea unui mediu favorabil invalarii in companie ~i sprijinirea angaja~i1or in a-si dezvolta

capacitatea de a folosi tehnici ~i proceduri modeme, prin oferirea de oportunitãli materiale ~i de
training.

5. Grija pentru mediu, prin:
• Gestionarea rationala a resurselor naturale;
• Eliminarea aspeetelor cu impact negativ asupra mediului;
• Implementarea eficienta a tehnologiilor de epurare moderne conform standardelor europene;
• Implementarea metodelor eficiente de gestionare a namolurilor.

6. Grija pentru sänàtatea populatiei, prin:

Pagina 8 din 53



Preocuparea continua pentru protejarea sänatatii publice, prin modernizarea sistemelor de
monitorizare a calitAlii apei potabile ~i apei uzate.

1.3. Aria de operare
La finalul anului 2017, S.C. Apa Tâmavei Marl S.A. furniza servicii de alimentare cu apä potabila
~i de canalizare, In baza licentei clasa 2 acordatA societalii de cAtre Autoritatea Nalionala de
Reglementare a Serviciilor Comunitare de Utilitati Publice, Conform Ordinului nr. 79 din
25.02.2015, aceasta reprezentând o reCunoa~tere ofiCialA a CapaCitA~ii societatii noastre de a fumiza

presta servicii de calitate In aria noastrA administrativ teritoriala, in condipi de eficienta
economicã, Cu men~inerea indicatorilor de performan~a impu~i. Astfel:

V In mediul urban: municipiul Media~, ora~ele Agnita ~i Dumbraveni - servicii de alimentare
cu apA potabila ~i de canalizare ~i epurare a apelor uzate;

V In mediul rural: in mediul rural: Comunele Arpa~u de Jos (cu satul apar~inätor Arpa~u de
Sus), CIr1i~oara, Seica Mare (cu satul aparinätor Boarta), Bazna (cu satul apar4inätor Boian),
Hoghilag - servicii de alimentare CU apA potabiJa; comunele Alma (satul Alma), Birghi~ (satul
BIrghi~), SeiCa Mare (satul SeiCa Mare), Marpod (cu satul aparinätor Ilimbav), NoCrich (Cu satul
apar~nAtor Hosman), Chirpar (satele Vard ~i Veseud) - servicii de alimentare cu apã potabila ~i de
Canalizare ~i epurare a apelor uzate.
In perspeCtivA, In temejul C’ontractului de Delegare a Gestiunii Serviclilor de Alimentare cu Apa ~ci
de Canalizare, incheiat Ia data 06.08.2007, pentru o perioadA de 25 ani, intre Asociajia de
Dezvoltare InterComunitarA ,,Apa Târnavei Man”, in calitate de Autoritate Deleganta, ~i S.C. Apa
Tãrnavei Marl S.A., in Calitate de Operator Regional, vom prelua activitatea serviclilor de apä
Canal din ora~ul Cop~a MiCa ~ Celelalte Comune membre ale ADI.
Asociaf Ia de Dezvoltare Jntercomunitarà Apa Tdrnavei Marl” a fost infiinlata in anul anul 2002
de Cãtre unitalile administrativ - tenitoriale ca ~i AsoCialie a Municipalitajilor, find reorganizatä, in
anul 2006, dupa sistemul asocialillor de dezvoltare intercomunitare. Din aCeastä asoCia~e fac pane
4 ora~e: Media~, Agnita, Dumbraveni, Copsa MiCA, alatuni de Consiliul Jude;ean Sibiu, In Calitate
de membril fondatoni, ~i alte 29 comune din judetul Siblu, ale cAron sisteme centralizate de apA ~i
sau de canalizare sunt preluate, treptat, In operare de CAtre S.C. Apa Târnavei Man S.A.: Alma,
Allana, Arpa~u de Jos, Alel, Axente Sever, Bazna, Biertan, Birghi~, Blajel, Brateiu, Bradeni, Bruiu,
ChirpAr, Clija, Cir(i~oara, Darlos, Hoghilag, laCobeni, Laslea, Marpod, Merghindeal, Micasasa,
Mihaileni, Mo~na, Nocrich, Seica MICA, SeiCa Mare, Târnava, Valea Villor.

Tabel nr. 1 - Centralizator privind IocalitAtile preluate In operare
UAT / Corn uná Localitate

ALMA ALMA

Nr. I Sistem public preluat in operare I Data Nr. Act
locuitori Alimentare cii I Canalizare ~i preluãrii in Adi4ional Ia

apA Epurare ape I operare Contractul de

I ARPA~U DE JOS 1.004 Delegare

uzate

ARJ’ASU DEJOS I 01.06.2012
I ARPASUDESUS I 1.138

CIRTISOARA I CIRTISOARA 1.243 [ 01.06.2012 1/2012
I 01.06.2012 1/2012

01.01.2014 2/2013

BIRCHIS I BIRCHIS I I 01.06.2014 4/2014

SEICA MARE I 3.189 I
I BOARTA

MARPOD

SEICA MARE I I I 01.06.2014 5/2014

MARPOD I 6/2014
ILIMBAV

I 2012

01. 10.2014
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NOCRICH 1.287
7. NOCRICH 01.10.2014 7 2014

HOSMAN 760

- yARD 318
8. CHIRPAR 01.01.2017 8/2016

VESEUD 154 x x

9. HOGHILAG HOGHILAG 1.177 x 29.12.2017 912017
BAZNA 1.61610. BAZNA x 29.12.2017 10/2017
BOIAN 1.518

In perspectivä, in temeiul Contractului de Delegare a Gestiunii Serviclilor de Alimentare Cu Apä ~i
de Canalizare, incheiat Ia data 06.08.2007, pentru o perioada de 25 ani, Intre Asocialia de
Dezvoltare Intercomunitara ,,Apa Tãrnavei Marl”, In calitate de Autoritate Deleganta, ~l S.C. Apa
Támavei Marl S.A., in calitate de Operator Regional, vom prelua activitatea serviciilor de apA
Canal din ora~ul Cop~a Mica ~i celelalte comune membre ale Asocialiel de Dezvoltare
Intercomunitara ,,Apa Târnavei Marl”.

Asociatia de Dezvoltare lntercomunitara ,,Apa Târnavei Marl” a fost infiintata In anul 2002, lar in
2006 a fost reorganizatã dupa sistemul Asocia~ilor de Dezvoltare Intercomunitare. Din aceastä
asociatie fac parte 4 ora~e: Media~, Agnita, Dumbraveni, Cop~a Mica, alaturi de Consiliul Judetean
Siblu, in calitate de membrii fondatori, ~i alte 29 comune din judejul Sibiu, ale cäror sisteme
centralizate de apá ~l sau de canalizare sunt preluate, treptat, in operare de cätre S.C. Apa Tâmavei
Marl S.A.: Alma, Aljâna, Arpa~u de Jos, Ajel, Axente Sever, Bazna, Biertan, Birghi~, Blajel,
Brateiu, Bradeni, Brulu Chirpär, Cirja, Cirji~oara, Darlos, Hoghilag, lacobeni, Laslea, Marpod,
Merghindeal, Micasasa, Mihaileni, Mo~na, Nocrich, Seica Mica, Seica Mare, Tâmava, Valea
Viilor.

1.4. Obiectivele S.C. Apa TIrnavei Marl S.A. stabilite pentru anul 2017
Ca ~i in anil precedenji, principalele objective realizate de cAtre Operatorul Regional in anul 2017,
al caror stadiu de realizare este expus in cadrul acestui raport, au vizat urmatoarele:

L Implementarea strateglilor ~‘i a obiectivelor specjfice Operatorului Regional, aferente
Planului de Administrare al S.C. Apa Tdrnavei Man S.A. pentru perioada 2016 - 2020;

IL Realizarea obiectivelor de investqil vizánd reabilitarea extinderea infrastructurii de apã ~‘i
apà uzatã de pe domeniul public, finanfate de Ia Bugetul Local a! Muncipiului Media~y,
aprobate in cadrul Programelor anuale de investif ii;

IlL Accesarea de noi fonduri europene pentru sectoru! de apã potabila ~ci apã uzatã din Aria
Delegarii A S.C. Apa TOrnavei Man LA., in Etapa 2016 - 2020, in cadrul POIM
(Program ului Operafiona! pentru Infrastructurà Mare).

1.5. Decizille Consiliului de Administratie at S.C. Apa Târnavei Marl S.A.
adoptate In anul 2017
La nivelul anulul 2017, Consiliul de Administrajie al S.C. Apa Tarnavei Marl S.A. a adoptat, in
urma supunerli spre dezbatere, o serie de decizii, din care le menjionAm pe cele mal importante
prin care s-au avizat favorabil aprobat insu~it urmatoarele:

Aprobarea revizuiril Organigramel ~l a Statului de Funcjii ale Societajil;

Numirea d-lui loan Munteanu in funcjia de Director General al S.C. Apa Târnavei Marl
S.A. incepând cu data de 02.02.2017, pentru perioada de timp rämasä din exercitarea mandatului
2016 2020 ~i aprobarea incheierii Contractului de Management;
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— Completarea posturilor vacante in cadrul comitetelor consultative constituite in cadrul
Consiliulul de Administralie, In baza Deciziel CA nr. 18 201 &

— Insu~irea prevederilor Scrisoril de apeptari privind Consiliul de Administrajie ~ci Directorul
General ai Operatorului Regional de Apa ~ci Apã Uzatä S.C. Apa Tárnavei Marl S.A., aprobata de
cätre Autoritatea Publica Tutelara - Asocialia de Dezvoltare Intercomunitara ,,Apa Târnavei Man”;

Propunerea privind Bugetul de Venituri ~i Cheltuieli al S.C. Apa Târnavei Marl S.A. pentru
anul 2017 ~i cu inaintarea acestuia spre avizane de cAtre Adunarea Generala a Asocia;iei de
Dezvoltare Intercomunitare ,,Apa Târnavei Marl” ~i, ulterior, spre aprobare de cAtre Adunarea
Generala Ordinara a Aclionarilor S.C. Apa Târnavei Marl S.A.Raportul Auditorului Independent
BDO asupra situaliilor financiare incheiate de cätre S.C. Apa Târnavei Marl S.A. Media~ pentru
exerci;iul financiar 2016;

— Aprobarea Componentei de Management a Planului de Administrare al S.C. Apa Tãrnavei
Marl S.A., propusA spre implementare de càtre Directorul General, dl. loan Munteanu, pentru
perioada de timp rämasA din exercitarea mandatulul 2016 2020;

— Mandatarea Directorul General, dl. loan Munteanu, in calitate de reprezentant legal al S.C.
Apa Tãrnavei Man S.A., de a negocia ~i incheia un nou Contract Colectiv de Munca Ia nivelul
Societalii, cu respectarea prevederilor legislative In vigoare ~l in limitele Bugetului de Venituri ~i
Cheltuieli al Societalli aprobat pentru anul 2017;

— Avizarea Profllului general. Profilului individual ~ci a Matricil pen tru Consiliul de
Administrajie al Operatorului Regional S.C. Apa Tdrnavei Marl S.A., realizate de cAtre Autoritatea
Publica Tutelara - Asocialia de Dezvoltare Intercomunitara ,,Apa Tâmavei Man”, In colaborare Cu
expertul independent ARC Consulting;

— Situa;iile financiare (bilanlul, contul de profit ~i pierdere, situa;ia modificarilor capitalului
propriu, situatia fluxurilor de trezorerie, notele informative Ia situatille financiare) intocmite de
cãtre S.C. Apa Tãrnavei Man S.A. Media~ pentru exerciliul financiar Incheiat Ia 31.12.2016;

— Propunerea de nepartizare a profitului net aferent anului 2016, in sumA de 4.348.145 lei;

Insu~irea rapontului Administratonilon S.C. Apa Târnavei Marl S.A. pentru anul 2016, In
vederea supunenii spre aprobarea AGOA;

Modul de execulie a Contractului de Mandat al Directorulul General, a Componentei de
Management a Planulul de Administrare 2016 - 2020, respectiv a gradului de realizare a
indicatorilor de performanla financiari ~i nefinanciari, in perioada 01.01 .2016 31.12.2016, in baza
raportului specific;

Aprobarea indicatorilor de performanla financiari ~i nefinaciari, fundamentali pe baza
Componentei de Management a Planului de Administrare al S.C. Apa Tárnavei Marl S.A. propusA
spre implementare de cAtre Directorul General, dl. Joan Munteanu, pentru perioada de timp rAmasä
din exercitarea mandatului 2016 2020;

— Raportul Comitetulul de Nominalizare ~i Remunerare, privind remuneraliile acordate
administratorilor ~i directorulul general Ia nivelul anului 2016, ~i reline cä remunera;iile au fost
acordate in conformitate cu prevederile legale ~i contractuale In vigoare;

Raportul de audit intern elaborat pentru anul 2016, In conformitate cu prevederile legale in
vigoare;

Indicatorii de performanja financiari ~l nefinaciari fundamentati pe baza Componentei de
Administrare a Planului de Administrare a S.C. Apa Tamavei Marl S.A. pentru perioada 2016 -
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2020, revizuiti in conformitate Cu prevederile Hotarârii nr. 722 2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a OUG nr. 109 2011, ~i Inaintarea acestora spre aprobarea Adunarii
Generale a AClionarilor;

— Actualizarea Componentei de Administrare a Planului de Administrare al S.C. Apa Tãrnavei
Marl S.A. pentru perloada 2016 - 2020, Cu privire la indicatorii de performan;a financiari ~i
nefinaciari asoCia~ obiectivelor generale de administrare, care au fost revizuiti In conformitate cu
prevederile 1-lotArârii nr. 722 2016 pentru aprobarea Normelor metodologiCe de aplicare a OUG nr.
109 201P

— Actualizarea Planului de Administrare al S.C. Apa Tâmavei Marl S.A. elaborat pentru
perioada 2016 2020;

— Raportul semestrial privind situa;ia aCtivelor, a datoriilor ~i capitalurilor proprii, respeCtiv a
contului de profit ~i pierdere, Intocmit de cAtre S.C. Apa Tarnavei Man S.A. pentru perioada
01.01.2017 30.06.2017;

— ~nsu~irea raportului Administratorilor S.C. Apa Târnavei Man S.A. elaborat pentru penioada
01.01.2017 - 30.06.2017 ~i Inaintarea acestuia spre informare In cadrul AdunArii Generale Ordinare
a Aclionarilor;

Modul de execulie a Contractului de Mandat al Directorului General a Componentei de
Management a Planului de Administrare 2016 - 2020, respectiv a gradului de realizare a
indicatorilor de performanta financiari ~i nefinanciari, in perioada 01.01.2017 30.06.2017;

Proiectul de Act Adilional la Contractele de Administrare, cu privire la indicatorii de
performanla financiari ~i nefinanciari f’undamentati pe baza Componentei de Administrare a
Planului de Administrare 2016 - 2020, revizuiti in conformitate cu prevedenile Hotarârii nr. 722
2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109 2011, ~i propune
inaintarea acestuia spre aprobarea AGOA;

— Aprobarea incheienii Actului Adilional nr. 1 2017 Ia Contractul de Management nr. 12
02.02.2017 al Directorului General al S.C. Apa Tarnavei Marl S.A., dl. loan Munteanu;

Ta act de Raportul de inspeclie economico-financiara nr. 146 30.08.2017, elaborat de cãtre
reprezentan~ii Directiel Generale Regionale a Finantelor Publice Bra~ov, Inspeclia Fiscala -

Serviciul Inspeclie Economico-Financiara, ca urmare a inspec~iei economico-financiare, desfà~urate
in perloada iunie august 2017, Ia sediul S.C. Apa Tâmavei Man S.A.;

Propunerea de rectificare a Bugetului de Venituri ~i Cheltuieli al S.C. Apa Tânnavei Man
S.A. aprobat pentru anul 2017 ~ cu Inaintarea acestuia spre avizare de cätre Adunarea Generala a
Asocialiei de Dezvoltare Intercomunitare ,,Apa Târnavei Man” ~i, ulterior, spre aprobare de cätre
Adunarea Generala Ordinara a Aclionarilor S.C. Apa Tarnavei Marl S.A.;

— Extinderea Ariei Delegarii Ia nivelul urmatoarelor localitati, membre ale Asociatiel de
Dezvoltare Intercomunitare ,,Apa Târnavei Man”: Bazna ~i Boian (Comuna Bazna), respectiv
preluarea in operare a sistemelor publice de alimentare cu apA, canalizare ~i epurare a apelor uzate;
Hoghilag (Comuna Hoghilag), respectiv preluarea in operare a sistemului public de alimentare cu
apã;

Modul de executie a Contractuluj de Mandat al Directorului General, a Componentei de
Management a Planului de Administrare 2016 - 2020, in perioada 01.01.2017 30.09.2017;

— Schimbarea sediilor Sucursalelor Agnita ~i Dumbraveni, ca urmare a achizitiei unor imobile
de cãtre Operatorul Regional;

Pagina 12 din 53



— Extinderea Ariei Delegarii Ia nivelul urmatoarelor localitati, membre ale Asociatiei de
Dezvoltare Intercomunitare ,,Apa Târnavei Mar?’: Nou Roman (Comuna Arpa~u de Jos) ~i DIrlos
(Comuna Dirlos);

Aprobarea Regulamentului de Organizare ~i Functionare al S.C. Apa Târnavei Man S.A.,
revizuit conform Organigramei in vigoare;

— Modificarea cuantumului indemnizaliei the acordate Directorului General, dl. loan
Munteanu, Ia sumA bruta de 19.058 lei luna, in contextul aplicarii prevedenilor legislative aprobate
prin Ordonanla de urgen~a nr. 90 06.12.2017 ~i Ordonan~a de urgen~a nr. 79 08.11.2017, ~i
incheierea Actului Adijional nr. 2 2017 Ia Contractul de Management nr. 12 02.02.2017;

1.6. Activitatea desfà~urata de càtre S.C. Apa Târnavei Marl S.A. In anul
2017
Deciziile adoptate de cAtre managementul societalii au vizat transpunerea in practica ~i indeplinirea
cu succes a obiectivelor stabilite pentru anul 2017, men;ionate la punctul anterior.
In acest context, expunem succint principalele activitali desfà~urate Ia nivelul societalii noastre, in
decursul anului 2017.

Accesarea de noi fonduri europene pentru sectorul de apA potabilã ~i apä uzatã din Aria
Delegarii A S.C. Apa Târnavei Man S.A. - Etapa 2016 — 2020

Conform declaraliei de misiune, viziunii ~i obiectivelor strategice de dezvoltare, avand Ia baza
experiena aCumulata ~i de leCpile invalate Ca urmare a implementanii unui Proiect Cu finantare
europeanA, S.C. Apa Târnavei Man S.A. Media~, Operator Regional de Apa ~i Apa Uzata pentru
zona de nord ~i est a jude~ului Sibiu, vizeaza accesarea de noi fonduri europene in Etapa de
programare urmAtoare, 2014—2020, pentru sectorul de apA potabila ~i apä uzatä din Aria Delegarii.
Investi;iile prioritare propuse In viitorul proiect P.O.I.M. (Program Opera;ional pentru
Infrastructura Mare, 2014 - 2020) deniva din deficienlele sistemului actual, fund in strânsA
corelare cu prevederile Master Planului revizuit ~i a altor documente elaborate de cätre autoritAtile
na;ionale ~ijudetene ulterior revizuirii MP ~i urmäresc:

V La nivelul sistemelor de alimentare cii apà:

Asigurarea unei calitati a apei potabile In conformitate cu standardele Comisiei Europene
(Directiva 98 83 EC);

— Alimentarea sigurA ~i durabila a tuturor locuitonilor din zonele de alimentare cu apA din
regiunea proiectului, deservite de cAtre Operatorul Regional S.C. Apa Tâmavei Man S.A. Media~;

Asigurarea calitAjii ~i a gradului de acces Ia serviciile de apA, conform pnincipiului eflcientei
costului ~i al calitajii maxime In func;ionare, luand in considerare gradul de suportabilitate al
populaliei din zona deservita de Operatorul Regional, prin cre~terea ratci de conectare Ia sen’icii
centralizate de alimentare cu apä pentru localitatile cu peste 50 de locuitori, conditionat de
respectarea investitiei specifice maxime de 1000 euro I bc.;

— Siguran~a imbunatAlita a sistemelor de alimentare cu apã in aria de proiect;

— Reducerea pierderilor fiziCe de apã.
V La nivehul sistemelor de canalizare yi epurare a apelor uzate:

— Deversarea in cursunile de apä a unei ape epurate in conformitate cu standardele UE
(Directiva 91 271 EC);
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Colectarea ~i epurarea sigurA ~i durabila a apei uzate menajere din aglomerarile din regiunea
proiectului, deservite de cätre Operatorul Regional S.C. Apa Târnavei Man S.A. Media~;

Asigurarea gradului de acces Ia serviciile de canalizare, conform principiului rentabilitAtii
economice, luand In considerare ~i gradul de suportabilitate al popula~iei din zona deservita de
Operatorul Regional, prin creØerea ratei de conectare Ia servicil centralizate de colectare ~i
epurare a apei uzate menajere pentru aglomerãrile cu peste 2.000 de I.e., condi(ionat de
respectarea investitiei specifice maxinie de 2.000 Euro / I.e..;

Imbunata{irea ffinctionarii sistemelor de canalizare din aglomerarile aflate in aria
proiectului, prin reducerea infiltratiilor in sistemele de canalizare, precum ~i a exfiltratiilor de apa
uzatA in sol, cu impact pozitiv direct asupra sänAta;ii popula~iei ~i a protejArii mediului Inconjurãtor.

Stadiul desfa~urarii, Ia data de 31.12.2017, a demersurilor Intreprinse In vederea accesãrii de
noi fonduri europene In Etapa 2016 - 2020

La data de 26.10.2017, Operatorul Regional a semnat Contractul de Finan;are aferent Proiectului
,,Sprijin pen/ru pregàtirea aplicafiei de finanfare ,ci a documentafiilor de atribuire pen/ru
proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apà ~ci apd uzatà din judeful Sibiu, Regiunea
Nord ~i Nord - EM, In perioada 2014 -2020”, Incheiat cu Ministerul Dezvoltarii Regionale,
Administra;iei Publice ~i Fondurilor Europene in calitate de Autoritate de Management pentru
Programul Operational Infrastructura Mare (POIM 2014 - 2020).
Valoarea Contractului este de 3.556.461,53 lei, din care, valoarea eligibila nerambursabila din
Fondurile de Coeziune ale Uniunii Europene fund de 2.540.329,67 lei, contributia de Ia Bugetul
Statului 418.407,24 lei ~i bugetele autoritatilor locale implicate In Proiect 29.886,23 lei. Perioada de
derulare este de 16 luni, respectiv, intre 17.11.2016 ~i 9.03.2018, prin intermediul acestui contract
find finantate activita{ile aflate deja in derulare In cadrul contractului de Asistenta TehnicA.
Obiectivele Contractului Asistenta Tehnica, constau in efectuarea de studii, expertize ~i
documentalii necesare elaborarii Aplicatiei de finantare, inclusiv a documentelor suport, printre
care studiul de fezabilitate, analiza institutionala, analiza cost — benefuciu, evaluarea impactului
asupra mediului, elaborarea documentatiilor de atribuire pentru viitoarele contracte de servicii, de
fumizare de produse ~i de lucrari.
Proiectul ,,Asistentä Tehnica pen/ru pregatirea aplica(iei de Jinanfare .~i a documentafiilor de
atribuire pen/ru proiectul regional de dezvoltare a infrastructurli de apã ~i apã uzatã din Judeful
Sibiu, Regiunea Nord ~i Nord Est, In perioada 2014-2020” reprezintä o continuare a eforturilor
anterioare ale Operatorului Regional de planificare a investitiilor Ia nivelul ariei de operare prezente
~i viitoare, in scopul realizarii strategiei locale ~i jude~ene de dezvoltare a sectorului de apä ~i apA
uzatä ~i, in context mai larg, al indeplinirii obliga~iilor preväzute In Tratatul de Aderare a RomAniei
Ia Uniunea Europeana.
Implementarea proiectului regional va crea premisele necesare cre~terii calita;ii vietii locuitorilor
din aria proiectului, prin imbunatatirea accesului popula~iei Ia serviciile de alimentare cu apä
potabila, furnizata Ia o presiune adecvata ~i fàra intreruperi, respectiv, de colectare ~i epurare a
apelor uzate.

In contextul dat, vã reamintim Ca, Ia data de 19.01.2016 a fost semnat Contractul de ,,Asistenjd
Telinicá pen/ru pregátirea Aplicafiei de Finanfare ~ci a Documentafiilor tIe Atribuire pen/ru
Proiectul Regional de Dezvoltare a Infrastructurii de Apà ~i ApJ Uzatà din .Judeful Sibiu,
Regiunea nord ~ci est, In perioada 2014 - 2020”, contract cofinantat de Comisia Europeana,
Guvernul Romaniei, Autoritälile Publice Locale implicate in Proiect, prin Fondul European de
Dezvoltare Regionala, in cadrul POIM (Programul Operational pentru Infrastructura Mare, 2014 -

Pagina 14 din 53



2020), cu asocierea dintre S.C. Specialist Consulting S.R.L (cu sediul social in Bucurqti,
România), S.C. Technital S.p.A. (cu sediul social in Milano, Italia) ~i C&S Di Giuseppe Ingegneri
Associati S.R.L. (cu sediul social in Palombaro, Italia).
Valoarea contractului este de 7.540.166,46 Id, iar durata acestuia este de 71 luni.
In data de 17.11.2016, a fost emis Ordinul administrativ de incepere pentru prestarea serviciilor de
AsistenlA Tehnica, pentru o perioada de 71 de luni, pâna Ia data de 17.11.2022.
Autoritatea Contractanta ~i Beneficiarul acestui contract este S.C. Apa Tâmavei Man S.A., care
conform legii, are competenta exclusiva ~i obliga~ia Infiintanii, organizArii, managementului,
coordonAnii, monitonizArii ~i controlului serviciului public de alimentare cu apä potabila, a colectArii
~i epuränii apelor uzate In cadrul localitA;ilor membre ale Asocialiei de Dezvoltare Intercomunitare
,,Apa Târnavei Man, din jude~u1 Sibiu, regiunea nord ~i est.

Referitor Ia Contractul de servicii nr. 9 19.01.2016 ,,Asisten(d telinicJ pentru pregJtirea
Aplica(iei de Finan~are ~i a documentafiilor de atribuire pentru proiectul regional de dezvoltare a
infrastructurd de apà 0 apá uzatà din Judeful Sibiu, regiunea Nord 0 Es?, In perioada 2014 —

2020”, in valoare de 7.540.166,46 lei, consemnäm urmAtoarele:
Asistenla TehnjcA are ca scop realizarea documentelor necesare in vederea ob(inerii co
finantAril de Ia Uniunea EuropeanA pentru lucrAri In infrastructura de apã ~i apä uzatã.

Principalele aetivitAti constau in:
1. Realizarea Aplicatiei de finanlare ~i a documentelor suport (studiu de fezabilitate, analiza

economico-financiara, analiza institutionala, evaluanea impactului asupra mediului, studii privind
descarcarile de ape uzate industriale, studii pnivind gestiunea namolului, strategia de achizilii, studii
geotehnice, topografice, de inundabilitate, hidrogeologice, arheologice, calitate apä, calitate apä
uzatã, expertize tehnice etc.), inclusiv sprijin in vederea aprobarii acestora;

2. Realizarea proiectelor tehnice de executie, conform Legii nr. 10 1995 a lucrarilor
proiectate de CAT, a tuturor documentatiilor de atribuire aferente contractelor de lucrari (proiectate
sau nu de CAT), a documentatiilor de atribuire pentru echipamentele ~i dotarile, respectiv serviciile
din Project, inclusiv sprijin pe parcursul procesului de atribuire a tuturor contractelor;

3. Desf~a~urarea seminariilor workshop-urilor;
4. Asisten~a din partea proiectantului pe perioada executärii ~i receptionArii lucranilor de tip

execu~ie, proiectate de CAT.

Astfel, in baza contractului de servicii ~i conform graficului de realizare a activitä3iilor, in penioada
noiemhrie 2016 — decembrie 2017, Specialist Consulting a elaborat ~i predat urmatoarele Iivrabile:

Tabel nr. 2 - Centralizatorul adreselor de predare ~i aprobare a Iivrabilelor

Nr. Denumire document Nr. si data document Emitent
cii.

I Predare LIP, Analiza de optiuni, Analiza de OUT9I 59/19.12.2016/ SPECIALIST
rise, Certificate de Urbanism 138/UIP/22.12.2016 CONSULTING

2 Aprobare LIP, Analiza de op~iuni, Analiza de 140/UIP/06.01 .2017 UJP/ATM
risc, Certificate de Urbanism

3 Predare studii Ape Uzate Industriale ~i 0UT9266/05/01/2017 SPECIALIST
Expertize I /UIP/05.0 1.2017 CONSULTING
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Nr. Denumire document Nr. ~i data document Emitent
cii.

4 Aprobare Ape Uzate Industriale, Expertize 4/UIP/18.01.20l7 UIP/ATM

5 Predare Rap. ineeput — draft, St. geo, St. Apa 0UT9270/1 7/01/2017 SPECIALIST
Potabila, St. Inundabilitate, St. Balanta de 3/UIP/1 7.01.2017 CONSULTING
Apa, St. Apa Uzata, Strategie Namol

6 AprobareRap. inceput—draft, St. geo, St. 11/UIP/31.01.2017 UIP/ATM
Apa Potabila, St. Inundabilitate, St. Balanta
de Apa, St. Apa Uzata, Strategie Namol

7 Predare Raport Inceput — final, Raport 0UT9493/22/02/2017 SPECIALIST
Trimestrial nr. I — draft, Studii Topo, Docum. 26/UIP/22.02.20 17 CONSULTING
Avize

8 Aprobare Raport Inceput — final, Raport 33/UIP/08.03.2017 UP/ATM
Trimestrial nr. 1 — draft, Studii Topo, Docum.
Avize

9 Predare Analiza cost beneficiu,Studiu eval. 0UT9549/07/03/2017 SPECIALIST
impact mediu, Rap. Trim. nr. 1 - Final 32/UIP/07.03.201 7 CONSULTING

10 Aprobare Analiza cost beneficiu,Studiu eval. 471U1P/20.03.2017 UIP/ATM
impact mediu, Rap. Trim. nr. 1 - Final

11 Predare Raport Trimestrial nr. I - Final OUT9637/22/03/2017 SPECIALIST
49/UIP/22.03.20 17 CONSULTING

12 Aprobare Raporl Trimestrial nr. 1 - Final 58/UIP/06.04.2017 UP/ATM

13 Predare SF prelim. Raport Institutional si OUTIOO17/22/05/2017 SPECIALIST
Raport Trimestrial nr. 2- Draft 73/UIP/22.05.2017 CONSULTING

14 Aprobare SF prelim. Raport Institutional si 75IUIP/05.06.2017 UP/ATM
Raport Trimestrial nr. 2 - Draft

15 Predare Raport trimestrial nr. 2- final OUTIOI45/21/06/2017 SPECIALIST
76/UIP/2 1.06.2017 CONSULTING

16 Aprobare Raport trimestrial nr. 2- final 84/UIP/05.07.2017 UP/ATM

17 Predare Strategie de achizitii OUT1278/l 1/07/2017 SPECIALIST
87/UP/I 1.07.2017 CONSULTING

18 Aprobare Strategie de achizitil 991U1P/04.08.20 17 UP/ATM

19 Predare Predare Planuri Coordonatoare 0UT10354/21/07/2017 SPECIALIST
95/UIP/21 .07.2017 CONSULTING

20 Aprobare Predare Planuri Coordonatoare 107/UIP/10.08.2017 UP/ATM

21 Predare Raport Trimestrial nr. 3- draft OUT10482/17/08/2017 SPECIALIST
I 17/UIP/17.08.2017 CONSULTING
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Nr. Denumire document Nr. ~i data document Emitent
crt.

22 Aprobare Raport Trimestrial nr. 3 - draft 1 23/UIP/0 1.09.2017 UP/ATM

23 Predare Expertiza Arpa~eI ~i Raport 0UT10613/18/09/2017 SPECIALIST
Trimestrial nr. 3- final 132/UIP/18.09.2017 CONSULTING

24 Aprobare Expertiza Arpa~eI ~i Raport 138/UIP/27.09.2017 UP/ATM
Trimestrial nr. 3 - final

25 Predare St. Hidrogeologic Dumbraveni 0UT10726/06/10/2017 SPECIALIST
147/UIP/06.10.2017 CONSULTING

26 Aprobare St. Hidrogeologic Dumbraveni 151/UIP/18.10.2017 UP/ATM

27 Predare documentatii avize OUT1 0785/16.10.2014 SPECIALIST
149/16.10.2014 CONSULTING

28 Aprobaredocumentatil avize l51/UIP/1 8.01 .2017 UP/ATM

29 Predare Studiu Geo,Topo,Raport trim. 4 OUTIO8S1/20/1 1/2017 SPECIALIST
175/UIP/20.1 1.2017 CONSULTING

30 Aprobare Studiu Geo,Topo,Raport trim. 4 190/UIP/29.1 1.2017 UP/ATM

31 Predare S.F ~i Aplica;ie de finantare OUT10948/05/12/2017 SPECIALIST
I 95/UP/OS. 12.2017 CONSULTING

32 Aprobare S.F ~i Aplicatie de finantare 206/UP/20.12.2017 UP/ATM

33 Predare Raport intermediar ~i trim. IV OUT10998/1S/12/2017 SPECIALIST
197/UIP/15.12.2017 CONSULTING

34 Aprobare Raport intermediar ~i trim. IV 213/UIP/22.12.2017 UP/ATM

La inceputul Iunii decembrie 2017, dupA predarea de cätre Specialist Consulting a Studiului de
Fezabilitare, S.C. Apa Târnavei Man S.A. a intreprins toate demersurile necesare pentru
transmiterea SF ului Ia Auroritatea de Management ~i JASPERS, spre verificare.
Pe baza documentelor predate ~i conform graficului de p1à~i, In ianuarie 2018, a fost emisã de cAtre
Specialist Cosulting prima Aplicatie de Platã pentru perioada noiembrie 2016 decembrie 2017.
In urma verificarii Aplicaliei de Plata, dupa emiterea Reviziei I ~i Reviziei 2, in 28 februarie 2018
a fost acceptata Ia decontare factura emisä de cätre Specialist Consulting, in valoare de
1.070.396,00 lei (fara TVA). Pentru acestä sumã, S.C. Apa Târnavei Man S.A., prin Biroul U.I.P.
(Unitatea de Implementare a Proiectului) a transmis catre DRI Sibiu ~i AM prima cerere de plata.

Contextul Proiectului
Imbunata;irea accesului populajiei Ia serviciile de apä ~i colectare epurare pentru apa uzatA este un
domeniu de acliune prioritar pentru lArile membre sau emergente Uniunii Europene. Conform
1egisla~iei europene in domeniu ~i a Tratatului de Aderare, România trebuie sa se conformeze
prevederilor Directivei 98 83 CE privind reglementarile In domeniul apei potabile, pânã In anul
2015, ~i, de asemenea, prevederilor Directivei 91 271 CE privind tratarea apelor uzate, pânä in anul
2018.
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Obiectivul general al Proiectului este de a contribui Ia indeplinirea obiectivelor Axei Prioritare 3.2
din POIM 2014 - 2020, prin derularea unor investilii specifice In domeniul apei potabile ~i apelor
uzate in judeçul Sibiu.
Proiectul reprezintä o etapa semnificativa in cadrul reabilitArii generale ~i extinderii infrastnjcturii
de alimentare cu apã ~i canalizare din judetul Sibiu, continuand procesul investi;ional derulat prin
programul POS Mediu 2007 - 2013.
Lucrarile de investitii In domeniul apei potabile vizeazä asigurarea furnizArii, cätre locuitorii din
localitaple selectate, a apei potabile Ia calitatea impusä de cerinlele legisla~iei in vigoare (care
transpun prevederile Directivei 98/83/BC privind apa destinata consumului uman). In vederea
maximizãrii eficienlei infrastructurii existente de tratare a apei, sistemele zonale de alimentare CU

apä existente au fost extinse prin inglobarea unui numär de localitali care pot fi alimentate Cu apä
potabila de Ia statiile existente de tratare a apei.

Investitiile selectate pentru finanlare din POIM 2014 - 2020 vor asigura conformarea Cu cerin~ele
Directivei 98 83 EEC in ceea ce prive~te apa potabila ~ cu Directiva 91 271 EEC in privinla
colectArii ~i epurãrii apei uzate, pentru localitalile, respectiv aglomerarile incluse In lista de
investilii prioritarã.

Extinderea ariei de operare

Conform Planului de Administrare al S.C. Apa Târnavei Man S.A., elaborate pentru perioada 2016
- 2020, in baza OUG. nr. 109 30.11.2011, aprobata ~i modificata prin Legea nr. 111 2016
societatea i~i propune aplicarea unei strategli privind cre~terea extensivä a pie4ei, prin preluarea
In operare a localitãtilor membre ale Asocia(iei de Dezvoltare Intercomunitara ,,Apa
Tirnavei Man”, raportat Ia momentUl pUnerii in funcliune a sistemelor de apA ~i apA uzatA,
realizate de cAtre autoritäple administra~iiIor publice locale prin implementarea proiectelor de
investitii finanlate din bugetele locale de stat fondUri europene.
Prin implementarea acestei strategii, Operatorul vizeazä cre~terea gradului de acoperire cu servicii
de alimentare cu apã potabila ~i canalizare, Ia standarde eUropene, la nivelul Ariei Delegarii,
cre~terea veniturilor obtinute din vânzArile Ia prodUsele ~i serviciile delegate, respectiv consolidarea
poziliei sale pe piata serviciilor de profil din România.

La nivelUl perioadei de referinW, anul 2017, OperatorUl Regional de Apa ~i Apa Uzata S.C. Apa
Tarnavei Man S.A. a preluat In operare urmatoarele localitati membre ale Asocialiei de
Dezvoltare Intrecomunitare ,,Apa Târnavei Man”:

V VArd ~i Veseud (Comuna Chirpär) — Partea de Api ~i Partea de Canalizare

Conform aspectelor suslinute de cätre reprezentanlii Primariei Comunei Chirpar, consemnate in
adresa nr. 1114 10.03 2015 (inregistratA in cadrul societAlii noastre cu nr. 1990 / 10.03.2015), Ia
nivelul localitalilor Vard ~i Veseud, din Comuna Chirpär, au fost finalizate lucrarile de investilii Ia
nivelul infrastructurii de alimentare cu apã, respectiv de canalizare ~i epurare a apelor uzate, ~i s-a
fàcut receptia ía terminarea lucrarilor (a se vedea Procesul - verbal de receptie Ia terminarea
lucrarilor nr. 1 07.04.2014 inaintat Operatorului Regional).
Denumirea Proiectului de investilie: ,, Dezvoltarea Comunei Chirpâr, prin modernizarea
drumurilor, construirea sistemelor de apã 41 apã uzatã, punerea in valoare a moflenirii culturale ~i
inflinjarea unui centru social pentru bàtrdni
Obiectivele de investijii realizate in cadrul Proiectului Ia nivelul infrastructurii de apä ~i de
canalizare: ,, Sistem de alimentare cu apã in localitafile Vard .~i Veseud, Comuna Chirpar”

Sistem de canalizare ~ci staf ii de epurare in localitafile yard ~,ui Veseud, Comuna Chirpar
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Investitiile s-au realizat avand ca ~i sursA de finantare MAsura 3.2.2. din Fondul European Agricol
pentru Dezvoltare Rurala (FEADR), implementat prin Programul National de Dezvoltare Rurala
(PNDR) (Renovarea, dezvoltarea satelor, Imbunataprea serviciilor de baza pentru economia ~‘i
populapa ruralà ~ci punerea In valoare a maytenirii rurale, avdnd ca ~ci obiective: Imbunàtaprea
infrastructurii Jizice de baza in spapul rural, precum ~ci Imbunatalirea accesutui Ia servicii de baza
pentru popula(Ia rurala). Principalele componente ale sistemelor realizate In cadrul investitiei sunt:
retea de distributie apA, relea de aductiune, re%ea de canalizare menajerä, stajii de pompare, tratare,
epurare, rezervor suprateran.
La data de 20.12.2016, afost incheiat Actul Aditional nr. 8 / 2016 Ia Contractul de Delegare a
Gestiunii Sen’iciilor Publice de Alimentare cu Apà ~i de Canalizare, incheiat Ia data
06.08.2007, intre Asocia;ia de Dezvoltare Intercomunitara ,,Apa Tárnavei Man” ~i Operatorul
Regional S.C. Apa Târnavei Mad S.A., pnin care se extinde Aria de Delegare a gestiunii serviciului
public de alimentare cu apa, respectiv de canalizare ~i epurare a apelor uzate pentru localitatile:
Vard ~i Veseud. Data inträrii in vigoare a Actului Adijional nr. 8 2016 Ia Contractul de delegare a
gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apã ~i de canalizare este 01.01.2017.

/ Hoghilag (Comuna Hoghilag) — Partea de ApA

Conform autorizatiilor de functionare In vigoare, sistemul public de alimentare cu apä al Comunei
Hoghilag face pane din sistemul hidroedilitar Dumbraveni - Hoghilag.
La data demararii procedurii cadru de preluare in operare, Operatorul Regional furniza serviciul
public de alimentare cu apä la nivelul localitAtii 1-loghilag, Comuna Hoghilag, in baza contractelor
incheiate cu utilizatorii, sistemul public de alimentare cu apA fund autorizat din punct de vedere al
gospodanirii apelor, al mediului ~i sanitar.
Singura formalitate sub aspect tehnic ~i institutional care nu a fost intreprinsA a constat In
inventarierea bunurilor care compun sistemul public de alimentare cu apã, fund vorba in definitiv
de o ,, regea de distribufie apã potabila - cca. 7.000 in “, includerea acesteia in domeniul public, in
baza unei HCL, ~i incheirea unui act aditional Ia Contractul de Delegare, care sã cuprinda ~i un
proces-verbal de predare-pnimire a bununilor de retur care urmeazä a ii concesionate, Incheiat Intre
Operatorul Regional ~i reprezentantii Unitatii Administrativ-Teritoriale.
La data de 29.12.2017, afost incheiat Actul Adi(ional nr. 9 / 2017 Ia Contractul de Delegare a
Gestiunii Serviciilor Publice de Alimentare cu ApA ~i de Canalizare, Incheiat la data
06.08.2007, intre Asocia;ia de Dezvoltare IntercomunitarA ,,Apa Târnavei Man” ~i Operatorul
Regional S.C. Apa Târnavei Man S.A., prin care se extinde Aria de Delegare a gestiunii serviciului
public de alimentare cu apä pentru localitatea Hoghilag (Comuna Hoghilag). Data intrArii in vigoare
a Actului Aditional nr. 9 2017 Ia Contractul de Delegare a gestiunii serviciilor publice de
alimentare cu apä ~i de canalizare este data semnärii acestuia.

V Bazna ~i Boian (Comuna Bazna) — Partea de Apä

In vederea demaranii procedurii cadru privind preluarea in operare a sistemului public de alimentare
cu apä din localitatile Bazna ~i Boian, Comuna Bazna, in baza adresei nr. 2908 11.04.2017,
Operatorul Regional S.C. Apa Târnavei Man S.A. a inaintat PrimAriei Comunei Bazna, membra a
Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitare ,,Apa Târnavei Man”, Planul cadru de Ac(iune In vederea
puneril In funcjiune ~i preluarii In operare de cã.’re Operatorul Regional S.C. Apa TOrnavei Marl
LA. a sistemelor centralizate de apã ~i sau de canalizare din localitafile membre ale Asociajiei de
Dezvoltare Intercomunitara ,,Apa Tárnavei Marl “, care cuprinde sarcinile, responsabilita;ile ~i
termenele limitä pe care Unitatea Administrativ - Teritorialä, Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitara ~i Operatorul Regional S.C. Apa Târnavei Man S.A. trebuie sA le respecte in
scopul eflcientizAnii procesului de preluare, precum ~i o inventariere a stàrii de fapt a localitatii care
urmeazà sA fle preluata sub aspectul terenunilor ~i al cladirilor, al instalatiilor specifice sistemelor de
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alimentare cu apA ~i sau de canalizare, precum s1 at utilizatorilor, informa;ii sintetizate In 3 Anexe,
anterior mentionate.
Conform aspectelor suslinute de càtre reprezentantil PrimAriei Comunei Bazna, consemnate In
adresele nr. 3457 01.08.2017 (inregistratã ta ATM Cu nr. 6184 01.08.2017), respectiv nr. 4032
12.09.2017 (inregistratA ta ATM sub nr. 7406 13.09.2017), ta nivetut comunel au fost executate,
respectiv finatizate lucrari de investitil in infrastructura de apä ~i de canalizare, dupa cum urmeazä:
Prolectete de investilil imptementate:

• Denumirea Proiectului de investitie: ,,Alimentare cii Apã Potabila - Sat Bazna
Sursa de finantare: Buget Locat
Vatoarea investitiei: 1.979.218,83 tel, fàrA TVA

• Denumirea Proiectului de investitie: Refete de Canalizare ~ci Static de Epurare in Comma
Bazna”
Sursa de finantare: O.G. nr. 7 2006 ~i Buget Local
Valoarea investiliei: 2.947.563,08 tel, rara IVA

• Denumirea Proiectului de investitie: R4ele de Alimentare cm Apa Potabila ~ci Canalizare
Menajerã - Sat Boian, Comuna Bazna”
Sursa de finan;are: PNDR Masura 322, FEADR.
Valoarea investi;iei : 5.658.660,69 lel, tara TVA, din care:

- 3.446.343,64 tel - Re;ea de atimentare cu apä;
- 2.212.317,05 lei - Relea de canatizare menajerA.

La data de 29.12.2017, afost incheiat Actul Adiçional nr. 10 / 2017 Ia Contractul de Delegare a
Cestiunii Serviclilor Publice de Alimentare cu Apä ~l de Canalizare, Incheiat Ia data
06.08.2007, intre Asocialia de Dezvoltare Intercomunitara ,,Apa Târnavei Man” ~i Operatorut
Regional S.C. Apa Târnavei Man S.A., prin care se extinde Aria de Delegare a gestiunii serviciului
public de alimentare Cu apA pentru tocalitalite Bazna ~i Bolan (Comuna Bazna). Data intrArli In
vigoare a Actului Aditional nr. 10 2017 ta Contractul de Detegare a gestiunii serviciilor publice de
atimentare cu apä ~i de canatizare este data semnArli acestula.

Lucrarlle de extindere I reabilitare realizate de càtre S.C. Apa TIrnavei Marl S.A. Ia nivelul
infrastructuril de apâ ~i apa uzatA PC domeniul public al Municipiului Media~, cu finan(are de
Ia Bugetul Local, In anul 2017

Stadiul de reatizare, la finalul anutul 2017 (31.12.2017), a obiectivelor de investilil finanlate de ta
bugetul tocat, pentru modernizarea, extinderea ~i sau reabilitarea infrastructunii de apä ~i apã uzatA
ta nivelul Municipiului Media~:

S.C. Apa Tãmavei Marl S.A. vizeazã crqterea gradului de acopenire CU servicli de alimentare cu
apä ~i de canalizare Ia standarde europene In aria de operare existentã. Prin imptementarea strategiei
de cre~tere intensivä a pie~ei, Operatorul ~i-a propus realizarea extinderilor I modernlzärii
retelelor de apA ~i de canahzare, ta nivelut unitalitor administrativ teritoriate deservite, conform
termenetor din Programele anuale de investilil, aprobate de cAtre autoritalile tocate.
Rezuttatut scontat vizeazA implementarea In propor~ie de 10000 a obiectivelor (atât a indicatorilor
fizici, cat ~i ~i a celor vatorici) cuprinse in Programele anuale de investitil, aprobate de cätre
autonitatite tocale, conform prevederitor art. 11.1., Dispozi~ii Speciale - Partea Comuna, Titlul II -

,,Sistemut de lucrani”, Capitotut II — ,,Finanlarea lucrarilor” din Contractul de Delegare a
Gestiunil Serviclilor Publice de Alimentare Cu Apã ~i de Canalizare: In interiorul Ariilor de
Distribuf Ic a Apei ~ci de Cotectare a Apelor Uzate, Lucrarile de Extindere trebmie executate de
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Operator, fiindfinan;ate conform art. 10”, respectiv: ,,In cadrul Perimetrelor de Distribu(ie a Apei
~ci de Colectare a Apei Uzate, Operatorul se angajeazá sà execute bate Lucrdrile de Extindere sau
Consolidare (Reabilitare) necesare In vederea furnizàrii corespunzàtoare a Serviciilor Delegate,
efectuate sub sau in lungul unui Drum Public Corespunzator Traficulul Vehiculelor, ind4ferent de
distanla dintre ultimul punci de legatura posibil ~ci oricare dintre re;elele de alimentare cu apä sau
de canalizare. Lucrárile de reabilitare ~ci extindere stint finanfate de Autoritatea Delegantá din
Fonduri puse Ia dispozifie de UE, fonduri de la Bugetul de stat sass fonduri de Ia bugetele
locale
Referindu-ne Ia Municipiul Media~, realizarea acestui obiectiv implica efectuarea unor lucrari
ample de extindere, respectiv reabilitare, a relelelor de apA ~i de canalizare din localitate, conform
termenelor stabilite in ,,Programul anual al obiectivelor de investitie propuse spre finantare de
Ia Bugetul Local”, aprobat Ia Inceputul fiecarui an, odata cu Bugetul de Venituri ~i Cheltuieli al
Municipiului Media~.

In acest context, in anul 2017, aloca;iile bugetare au fost acordate In ban:
HCL nr. 67 / 17.03.201 7privind aprobarea bugetului local, a listei obiectivelor de investqii

~i a programulul de investigli pe grupe de investqii ~W surse defInanfare, pe anul 2017;
I-IC’L nr. 256 27.07201 7privind aprobarea modWcarii listei cu obiectivele de investifIi ale

S.C. Apa Tárnavei Marl S.A. pe anul 2017;

HCL nr. 387 20.10.201 7privind aprobarea suplimentdrii bugetului de venituri .yi cheltuieli
pe anul 2017 .~i aprobarea listel cii obiectivele de investifii ale S.C. Apa Tarnavei Marl S.A. pe anul
2017, cufinanfare de la bugetul local al Municipiulul Mediciy, mod(ficata .~i actualizatà.

Tabelul de mai jos expune stadiul de realizare al obiectivelor de investitii specifice S.C. Apa
Târnavei Man S.A., finantate de Ia Bugetul Local al Municipiului Media~, Ia finalul anului 2017, In
forma detaliata, cu accent pe indicatorii fizici ~i valorici realizali Ia data de 31.12.2017.
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Tabel nr. 3 - Lucrari de investitii privind reabilitarea / extinderea infrastructurii de apà ~i canalizare din municipiul Media~, cu
finantare de Ia Bugetul Local Media~ - stadiu de realizare Ia data de 31.12.2017

Extindere Idea canalizare menajerã ~i

I pluviala str. Sos. Sibiului, nr. 36-38-
Zona Magazin Billa (HCL 245 2016)

r. flenumire obiectiv de investilli I HCIS
crt.

LucrAri de investi(ii

Valoare Valoare Valoare Valoare Cheltuieli Economli Investi(ii Indicatori fizici Stadlu de
totalä aprobatä aprobatä aprobatA efectuate realizate In nerealizate proiecta~i/reaIiza~i Ia realizare Ia

aprobatä prin HCL prin HCIJ prin HCLS pânA Ia anul 2017 In anul 2017 31.12.2017 31.12.2017
prin HCL 67/2017 (tel) 256/2017 387/2017 31.12.2017 (tel) (lel)

(Iei) (tel) (tel) (Iei)

8,793,049.82 4,332,900.00 5,256,900.00 5,804,300.00 3,884,129.69 -625,973.05 -1,294,197.26

A. L1ucrAri In continuare 597,438.17 197,000.00 197,000.00 153,474.81 133,240.31 -20,234.50 0.00

215,350.12 53,900.00 53,900.00 53,284.64 33,050.14 -20,234.50 0.00

Retea canalizare
menajera:
- conducta PVC-KG DN
250— lungime 95 m;
- conducta PVC-KG DN
200— lungime 24 m;
- conducta PVC-KG DN
160 — lungime 42 m;
- camin de vizitare — 7
buc.
- racorduri canalizare
menajera— l2buc;
Retea canalizare
pluviala:
- conducta pvc-KG DN
400—Iungime6l m;

conducta Pvc-KG DN
315—Iungime48m;
- conducta PVC-KG DN
200— lungime 22 m;
- camin de vizitare — 7
buc.

Finalizat;
Recep~ionat

10000



Nr. Denumire obiectiv de investilii / HCL Valoare Valoare Valoare Valoare Cheltuieli Economli Investftii Indicatori fizici Stadin de
ert. totalA aprobatä aprobata aprobata efectuate realizate In nerealizate proiectali/realizati Ia realizare Ia

aprobatä prin HCL prin HCL prin HCL pànä Ia anul 2017 in anul 2017 31.12.2017 31.12.2017
prin I-ICL 67/2017 (Iei) 256/2017 387/2017 31.12.2017 (Iei) (Iei)

(Iei) (Iei) (Id) (lei)

- gun de scurgere
pluviale 8 buc.
Executarea rigolaRigola pluviala din beton armat Cu pluviala din beton armat: Finalizat;

radiersi pere{i turnati monolit ~i dala 382,088.05 143,100.00 143,100.00 100,190.17 100,190.17 0.00 0.00 - lungime 100 ml. Receptionat2 prefabricatà pe strada Aurel Vlaicu Decolmatare rigola 10000

(HCL 231 2016) pluviala.

B. L~ucräri nol 7,794,611.65 3,705,900.00 4,508,900.00 4,508,900.00 3,327,578.03 -594,524.71 -586,797.26

Executarea re;elei de
canalizare menajera:
- cond. din PVC KG DN Finalizat

Re;ea canalizare menajerà pe strada 200 lungime 199 m; I00°o;
Carpa(i (nr. 35, 35A, 37,41, 43, 30, 139,218.87 139,000.00 139,000.00 139,000.00 40,101.89 -98,898.11 0.00 - racorciuri canalizare In curs de
30A, 32, 34 si 36). (HCL 147 2014) 12 butt; receptionare

- camin de vizitare 6
buc.
Executarea retelei de
alimentare Cu apa:
- cond. din PEID PEIOO,
PNIO Dn 160 mm
lungime 530,0 ml;
- cond. din PEID PEIOO,
PNIO DnllOmm FinalizatReabilitare r4ea apä potabila ~i lungime 470,5 ml; I000o;

2 bran~amente apä, extindere relea 1,155,778.05 820,000.00 820,000.00 820,000.00 716,507.87 -103,492.13 0.00 - cond. din PHD PEIOO, In curs decanalizare menajerä ~i racorduni pe PNIO Dn 63mm
strada Carpati (FICL 230/2016) lungime 178,0 ml recep~ionare

- camine de vane 7
buc.
- hidrant subteran DN 80
mm 9buc.
- bransamente 50 buc.
Executarea_retelei_de
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Nr. Denumire obiectiv de investitli / HCL Valoare Valoare Valoare Valoare Cheltuieli Economii Investitii Indicatori fizici Stadiu de
crt. totalã aprobatA aprobatã aprobatä efectuate realizate In nerealizate proiecta(i/realizati Ia realizare Ia

aprobata prin HCII prin HCL prin HCL pánä Ia anul 2017 in anul 2017 31.12.2017 31.12.2017
prin HCL 67/2017 (lei) 256/2017 387/2017 31.12.2017 (lei) (Iei)

(Iei) (Iei) (Iei) (lei)

canalizare menajera:
- conducta PVC-KG DN
315—lungime 129,Om;
- conducta PVC-KG DN
250 lungime 187,0 m;
- camin de vizitare — I I
buc.
- racorduri canalizare
menajera— l6buc.
Executarea retelei de
alimentare Cu apa:
. cond. din PEID PEIOO,
PNIO DnllOmm—
lungime 352,5 ml;
cond. din PEID PEIOO,
PNIO On 63 mm
lungime 53,0 ml;- Finalizat
camine de vane —2 buc.- 100% strada
hidrant subteran DN 80 Castanilor.
mm 3 buc.- Lucrare in

Reabilitare r~ea apã, retea canalizare bransamente 52 continuare

menajerá ~i canalizare pluviala ~e 1,895,894.65 ~00X~ 290,000.00 290,000.00 289,992.13 -7.87 0.00 buc.Executarea relelei pentrustrazile Toma lonescu, Castamlor ~. de canalizare menajera:- strazile
Octavian Goga (HCL 232/2016) conducta PVC-KG DN Toma

315 — lungime 78,0 m;- lonescu ~i
conducta PVC-KG DN Octavian
250— lungime 170,0 m;- Goga, pentru
camin de vizitare — 9 anul 2018
buc.- racorduri
canalizare menajera — 25
buc;Executarea retelei
de canalizare pluviala:
conducta PAFSIN DN
800— lungime 172,0 m;
conducta PVC-KG DN
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Nr. Denumire obiectiv de investi(ii / HCL Valoare Valoare Valoare Valoare Cheltuieli Economii Investitii Indicatori fizici Stadlu de
crt. totalä aprobatA aprobatä aprobatä efectuate realizate In nerealizate proiectaçi/realiza(i Ia realizare Ia

aprobatA prin HCL prin HCL prin HCL pânA Ia anul 2017 In anul 2017 31.12.2017 31.12.2017
prin HCL 67/2017 (Iei) 256/2017 387/2017 31.12.2017 (Iei) (tel)

(Iei) (Iei) (tel) (Iei)

400— lungime 222,0 m;
conducta PVC-KG DN
200— lungime 3 57,0 m;
camin de vizitare— 14
buc.- racorduri
canalizare plu~4ala —47
buc;- gun de scungere
pluviale — 24 buc.
Executarea retelei de
alimentare cu apa:
- Conducta Dn 160 mm,
PE 100, Pn 10,
SDR 17, 1r475,00 m:
- Str. V. Madgeani:
73,00 m;
- Str. IC. Bratianu:
402,00 m.
- Conducta Dn 110 mm,
PE l00,Pn 10,

. . . . SDR 17, L=632,00 m:
Reabilitaie retea apa potabila ~i - Str. V. Madgearu: Fmahzat

bran~amente apä ~x strada L C 1,452,403.45 1,062,900.00 1,062,900.00 1,062,900.00 853,201.13 -209,698.87 0.00 236,00 m; I00/o~Bratianu ~i V. Madgearu - - Str. 1.C. Bratianu: In curs de
Municipiul Media~. (HCL 60/20 17) 396,00 m. receplionare

- Conducta Dn 90 mm,
PE 100, Pn 10,
SDR 17,L 150,00m:
- Ia hidranti: 46,00 m
- Ia bransamente
institutii: 104,00 in
- Camine de vane din
beton armat — 6 buc.
- Camine contorizare din
beton armat — 8 buc.
- Hidrant subteran Dn80
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Nr. Qenumire obiectiv de investitii / HCL Valoare Valoare Valoare Valoare Cheltuieli Economli Investi{ii Inclicatori fizici Stadiu de
crt. totaIa aprobatä aprobata aprobata efectuate realizate in nerealizate proiecta;i/realizati Ia realizare Ia

aprobatä prin HCL prin HCLS prin HCL pânä Ia anul 2017 In anul 2017 31.12.2017 31.12.2017
prin HCL 67/2017 (Iei) 256/2017 387/2017 31.12.2017 (Iei) (Iei)

(Iei) (Iei) (Iei) (Iei)

mm l2buc.
- Bransamente imobile
38 buc.
- Bransamente institutii
publice, agenti
economici, etc 8 buc.

Executarea re;elei de apa
si a bransamentelor:
- conductá PEHD,
PEIO0, PNIO, SDRI7,
DNIIO Ltot 242,00
m ( retea stradala);
- bransamente PEHD,
PE 100, PN 10, SDR 17,
ON 63- Ltot 182,00 m
( blocurile 14, 12, 10,9, Finalizat

Reabilitare bran~amenta apä pe strada 8, 7) 100%;
5 Turda din strada Govora - Municipiul 197,778.89 35,000.00 165,000.00 165,000.00 132,578.82 -32,421.18 0.00 - bransament PEHD, PE I curs de

Media~. (HCL 186/2017) 100, PN 10, SDR 17, recep~ionare
ON 40 Ltot 9,00 m
blocul I I );
- bransament PEHD, PE
100, PN 10, SDR 17,
ON 32 Ltot 15,00
- hidranti subterani
Dn8Oxl000mm, PnlO: 3
buc;
- camine de vane din
beton armat: 2 buc.
Executarea relelei de Finalizat

Reabilitare r~ea apä, canalizare alimentare cu apa:- 65%;
cond. din PEID PEIOO, Lucrare In

6 menajerã ~i canahzare pluviala pe 1,528,473.27 1,024,000.00 1,024,000.00 1,024,000.00 437,202.74 0.00 -586,797.26 PNIO On 110 mm— continuarestrada Christian Schessaus -

Municipiul Media~ (HCL 106/20 17) lungime 155,00 ml;- pentru and
cond. din PHD PEIOO, 2018
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Nr. Denumire obiectiv de investiqii / HCL Valoare Valoare Valoare Valoare Cheltuieli Economii Investitii Indicatori lizici
totalä aprobatä aprobatA aprobatA efectuate realizate In nerealizate proiecta;ilrealizati Ia

aprobatä prin HCL prin HCL prin HCL pánA Ia anul 2017 In anul 2017 31.12.2017
prin HCL 67/2017 (tel) 256/2017 387/2017 31.12.2017 (tel) (Iei)

(Iei) (tei) (tei) (Iei)

PNIO Dn 50 mm—
lungime 163,00ml;-
camine de vane — 2 buc.
hidrant subteran J3N 80
mm—I buc.
bransamente — 10
buc.Executarea retelei
de canalizare menajera:
conducta colector PVC-
KG DN 315- lungime
201,60 m;- conducta
colector PVC-KG DN
250 — lungime 68,70
m;- conducta coelctor
PVC-KG DN 200 -

lungime 147,80 m;
conducta racord PVC-
KG DN 160— lungime
146,IOm;- camin de
vizitare — 28 buc.
racorduri canalizare
menajera— 17
buc;Executarea retelei
de canalizare pluviala:
conducta colector PVC-
KG DN 400- lungime
154,90 m;- conducta
colector PVC-KG DN
315—lungime 77,70
m;- conducta Ia sistem
perimetral ~i racorduri
PVC-KG DN 200-
lungime 385,30 m;
conducta Ia sistem
perimetral ~i racorduri
PVC-KGDN 160-

Stadiu de
realizare Ia
31. 12.2017
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Nr. Denumire obiectiv de investi(ii / HCL Valoare Valoare Valoare Valoare Cheltuieli Economii lnvesti(ii Indicatori fizici Stadiu de
cr1. totalä aprobatã aprobatA aprobata efectuate realizate In nerealizate proiecta;i/realiza(i Ia realizare Ia

aprobatä prin HCL prin HCIJ prin HCIJ pânä Ia anul 2017 in anul 2017 31.12.2017 31.12.2017
prin HCLJ 67/2017 (tel) 256/2017 387/2017 31.12.2017 (tel) (lei)

(tel) (Iei) (Iei) (tel)

lungime 343,10 m;
camin de vizitare— 14
buc.;- racorduri
canalizare plu~iala 54
buc;- gun de scurgere
pluviale— 13 buc;
Indicatoni fizici netea de
canalizare pluvialä:
Colector principal din
tuburi PVC KG, SN8,
Dn 500 mm- 30,00 ml;
Colector secundar din
tuburi PVC KG, SN8,

Finahzat
Extindere re{ea canalizare pluviala pe Dn 400 mm- l50,00 ml; 100%

7 strada Cibin 1, Municipiut Media’ 258,551.47 150,000.00 258,000.00 258,000.00 209,570.33 -48,429.67 0.00 Racorduri gun scurgere In curs
(HCL 187/20 17) tuburi PVC KG, SN8, rece tionare

Dn 200 mm- 50,00 ml;
Camine de vizitare role
beton Dn 1000 mm-
10,00 buc;
Gun de scurgere cu
sifon si depozit
sedimente:- 8,00 buc.
Caracteristici ~i
indicatoni propu~i
S.P.A.P. - Str. Greweln:
Penimetru imprejmuit:

Reabilitare imprejmuini ~i asigurare 7 1,10 ml; Finalizat

8 zonede protectie sanitarä Ia obiective - 55,000.00 55,000.00 55,000.00 55,000.00 38,085.24 -16,914.76 0.00 Suprafa;a imprejmuita: 100%;
Statti de pompare apa potabila - 284,10 mp n curs e
Municipiul Media~ (HCL 340/2017) Ansamblu flindatie receptionare

izolata / stalp metalic:
29,00 buc;
Poarta acces pietonal
1,00mx2,00m: 1,00
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Nr. Denumire obiectiv de investi;ii / HCL Valoare Valoare Valoare Valoare Cheltuieli Economii Investitli Indicatori fizici
totalã aprobatA aprobatä aprobatä efectuate realizate In nerealizate proiecta~i/reaIiza(i Ia

aprobatä prin HCL prin HCL prin HCL pâna Ia annl 2017 In anul 2017 31.12.2017
prin HCL 67/2017 (Iei) 256/2017 387/2017 31.12.2017 (Iei) (Iei)

(Id) (Iei) (Iei) (Iei)

bit;
Panouri gard 2500mm x
2000mm:28,00 buc;
Panouri poarta 1000mm
x 2000mm: 1,00 buc.
Caracteristici ~i
indicatori propusi —

S.P.A.P. Str.
Leghesului:
Perimetni imprejmuit:
3 5,00 ml;
Suprafata imprejmuita:
75,00 mp
Ansamblu fundatie
izolata / stalp
metalic:15,00 bit;
Poarta acces pietonal
1,00mx 2,00m:1,00
buc;
Panouri gard 2500mm x
2000mm: 13,00 buc;
Panouri gard 1400mm x
2000mm: 1,00 buc;
Panouri poarta 1000mm
x 2000mm: 1,00 buc.
Caracteristici ~i
indicatori propusi —

S.P.A.P. Str. Vinului:
Perimetru imprejmuit:
36,10 ml;
Suprafa~a imprejmuita:
69,50 mp
Ansamblu fundatie
izolata / staip metalic:
15,00 buc;
Poarta acces pietonal

Stadlu de
realizare Ia
31. 12.2017
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Nr. Denumire obiectiv de investitli / HCIJ Valoare Valoare Valoare Valoare Cheltuieli Economil Investitil Indicatori fizici Stadlu de
crt. totalA aprobatä aprobatA aprobatA efectuate realizate in nerealizate proiecta(i/reaIiza~i In realizare Ia

aprobatã prin HCL prin HCIJ prin HCIJ pânA Ia anul 2017 in anul 2017 31.12.2017 31.12.2017
prin I-ICL 67/2017 (Iei) 256/2017 387/2017 31.12.2017 (Iei) (lei)

(Iei) (Iei) (Iei) (tel)

l,00m x 2,00m: 1,00
hue;
Panouri gard 2500mm x
2000mm:14,00 buc;
Panouri poarta 1000mm
x 2000mm: 1,00 buc.
Caracteristici ~i
indicatori propusi
S.P.A.P. - Str. Drumul
Ighisului:
Perimetru imprejmuit:
30,00 ml;
Suprafa;a imprejmu ha:
56,25 mp
Ansamblu fiandatie
izolata / stalp
metalic:13,00 bit;
Poarta acces pietonal
1,00m x 2,00m:1,00
buc;
Panouri gard 2500mm x
2000mm: 11,00 buc;
Panouri gard 1400mm x
2000mm:1,00 hue;
Panouri poarta 1000mm
x 2000mm: 1,00 hue.
Decolmatare ~i reparare

. . Finalizat
Reabilitare denisipatoare ~i rigole rigola pluviala: 100%

9 scurgere ape pluviale pe strazi din 50,000.00 50,000.00 50,000.00 50,000.00 49,935.90 -64. 10 - rigolã pluviala (1,50 x curs
Municipiul Media~ (HCL 339/2017) 0,80 x 1,10 m) . 50,00 recepponare

ml.
Reabilitare pI~ci beton ~i capace Ia Finalizat

10 cämine de apã ~i canalizare pe strazi 395,292.58 270,000.00 395,000.00 395,000.00 351,066.26 -43,933.74 0.00 Inlocuirea a 207 capace. î 100%;din Zona Centru - Murneipiul Medias a curs e
(HCL 154/20 17) receptionare
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Nr. Denumire objec(iv de investi;ii I HCL Valoare Valoare Valoare Valoare Cheltuieli Economii Iuvesti(ii tudicatori fizici Stadiu de
crt. totalä aprobatA aprobatä aprobatä efectuate realizate In nerealizate proiectati/realizati Ia realizare Ia

aprobatA prin HCLS prin HCL prin HCL pânä Ia anul 2017 In anul 2017 31.12.2017 31.12.2017
prin HCL 67/2017 (tel) 256/2017 387/2017 31.12.2017 (Iei) (tel)

(Iei) (tel) (tel) (Iei)

Executarea relelel de apa
si a bransamentetor:
- conducta PEI-1D,
PEIOO, PNIO, SDRI7,
DNIIO Ltot 125,00
m;
- bransamente PEHD,
PE 100, PN 10, SDR 17,
DN32 l5buc;
- hidranti de incendiu
DN 80 - 2 buc; Finalizat

Reabilitare r4ea apä potabila ~i re~ea Executarea relelei de IOO°o;
I I canalizare menajera pe strada Vi{ei, 304,935.02 0.00 250,000.00 250,000.00 209,335.72 -40,664.28 0.00 canalizare si a In curs de

Municipiut Media~ (HCL 257 2017) racorclurilor: receptionare

- conductä PVC KG DN
250, SN 8, SDR 34
Ltot 133,00m
- racorduri PVC KG DN
32, SN 8, SDR 34 15
buc;
- camine de vizitare - 5
buc;
- camine de rupere de
panta -3 buc.

C. Alte cheltuieli de investilii 401,000.00 430,000.00 551,000.00 1,141,925.19 423,311.35 -11,213.84 -707,400.00

Dotari independente 101,000.00 165,000.00 236,000.00 817,900.00 121,250.26 -4,249.74 -692,400.00

O°o;
Reabilitare pcxnpe ape Lucrare

Reabilitare ~atie pompare ape uzate 0.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00 0.00 0.00 -25,000.00 uzate ~i instalalie reprogramatamenajere blocuri ANt, strada Predeal electrica pentru anul
2018 —
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Nr. Denumire obiectiv de investi$ii / HCL Valoare Valoare Valoare Valoare Cheltuieli Economli Investi(ii Indicatori fizici Stadin de
cr1. totalä aprobatä aprobatA aprobata efectuate realizate in nerealizate proiectai/realiza(i Ia realizare Ia

aprobata prin HCL prin HCIJ prin HCLS pânä Ia anul 2017 in anul 2017 31.12.2017 31.12.2017
prin I-ICL 67/2017 (Iei) 256/2017 387/2017 31.12.2017 (tel) (lei)

(Iei) (Iei) (Iei) (Iei)

Sistem de supraveghere electronic a 00 o;

2 obiectivelor cu regim special - Sta1ii 0.00 110,000.00 110,000.00 120,000.00 0.00 0.00 -120,000.00 Lucrarea flupompare apá ~i Rezervoare se mai
inmagazinare apà - Media~. executã

Finalizat
Separarea mãsurarii consumulul de apä IOO°o;

3 pentru condomirni (HCL 45,000.00 30,000.00 45,000.00 60,000.00 55,949.01 -4,050.99 0.00 Separare 13 scan de bloc 1n curs de
67/2017, 256/2017) recep~oflare

Celula linie tip ES 01
Reabilitare Post Transformare PT 21 24 kV complet echipata Finalizat

Stapa de Tratare Apä Media~ ~ 56,000.00 0.00 56,000.00 65,500.00 65,301.25 -198.75 0.00 2 buc; 100°c;cne~terea gradului de siguran{á in Cab de curent LEC 20 Recep~ionat
exploatare (HCL 296/2017) kV tip 3 x A2X (F1)2Y1

xlSOmm2 -60m1.

Achizflie Autospecialä Combinatä de Finantare

8 mc destinata pentru vidanjare, spalare 0.00 0.00 0.00 547,400.00 0.00 0.00 -547,400.00 integrala~i rnterventii Ia retele de canalizare pentru anul
menajerä ~i pluvialA 2018

Studli ~i proiecte 300,000.00 265,000.00 315,000.00 324,025.19 302,061.09 -6,964.10 -15,000.00

100° ~; S-a
Reabilitare sträzi Mun. Medias - Zona Reabilitare ~i extindere finalizat
cartier A. Vlaicu- retele alimentare cu 300,000.00 250,000.00 300,000.00 309,025.19 302,061.09 -6,964.10 0.00 retele de apA ~i proiectarea
apä ~i retele canalizare pluviala canalizare pluviala Etapa II

O°o; LucrareExtindere retea canalizare menajerä pe 0.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 0.00 0.00 -15,000.00 nedemarata2 strada Graia de Sos
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II. Contractele de Administrare I Contractul de Mandat I 2016 — 2020
Punctele de reper In privinla Contractelor de Administrare ~i a Contractului de Mandat, respectiv a
Planului de Administrare (ComponentA de Administrare ~i Componenta de Management) sunt
urmatoarele:

11.1. Contractele de Administrare 2016 — 2020
Lajumatatea anului 2016, In urma finalizArii procedurii de recrutare ~i selec~ie desth~urate prin gija
Asociatiei de Dezvoltare Intercominitare ,,Apa Târnavei Man” In calitate de Autoritate Publica
Tutelara, prin Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Aclionarilor nr. 3 07.06.2016 a fost
desemnat Consiliul de Administratie pentru Mandatul 2016 — 2020.
In contextul vacantArjj a 2 (doua) lucuri in componenta Consiliului de Administratie, prin
renuntarea Ia calitatea de Administrator de cätre doi membri, prin Hotararea AGOA nr. 1
06.02.2017 s-a dispus numirea a 2 (doi) Administratori Provizorii, In baza Iistei scurte inaintate de
cätre Asociatia Dezvoltare Intercomunitara ,,Apa Târnavei Man”, Incepând cu data de 06.02.2017
pentru un mandat de 4 luni, cu posibilitatea prelunginii acestuia, pentru motive temeinice, pana Ia
maximum 6 luni.
Ulterior, ca urmare a finalizanii procedunii de recrutare ~i se1ec~ie desth~urate prin gija Asocialiei de
Dezvoltare Intercominitare ,,Apa Târnavei Man” in calitate de Autonitate Publica TutelarA, prin
HotArárea Adunarii Generale Ordinare a Aclionarilor nr. 3 26.05.2017, au fost definitivate cele 2
(doua) posturi, pnin numirea d-nei Anu;a Turcu, respectiv a d-lui Francisc Antal, ca Administratori
Neexecutivi in cadrul Consiliului de Administra;ie, incepând cu data de 26.05.2017, pentru
penioada de timp ramasa din exercitarea mandatului 2016 2020.

La data elaborarii prezentului raport, Consiliul de Administratie al S.C. Apa Târnavei Man S.A.,
numit pentru mandatul 2016— 2020, prin HotArârile AdunAnii Generale Ordinare a Ac;ionarilor nr.
3/07.06.2016, respectiv nr. 3 / 26.05.201, este reprezentat dupa cum urmeazà:

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
Mandat 2016 - 2020

Nume ~i Functie I Calitate Contract / Aprobare Perioadà
contractprenume

Contract de Administrare nr. 47 /
Moldovan losif Pre~edinte CA 2016 07.06.2016 -06.06.2020

Hotarârea AGOA nr. 3 / 07.06.2016
Contract de Administrare nr. 51 I

VIa~in Dorel Administrator Neexecutiv 2016 07.06.2016 -06.06.2020
Hotararea AGOA nr. 3 I 07.06.2016

Contract de Adminisirare nr. 46 I
Turcu Anuta Administrator Neexecutiv 2017 26.05.2017 -

06.06.2020
Hotarârea AGOA nr. 3 I 26.05.2017

Contract de Administrare nr. 47 I
Antal Francisc Administrator Neexecutiv 2017 26.05.2017 -

06.06.2020
HotarArea AGOA nr. 3 /26.05.2017

Contract de Administrare nr. 83 /
Munteanu loan Administrator Executiv 2016 31.12.2016 -

06.06.2020
Hotarâre AGOA nr. 6 I 14.12.2016



Acte Aditionale Ia Contractele de Administrare
Nr. / Data Object Aprobare

Act Aditional Hr. 1 / Indicatorii de performan~a financiari ~i Hotarârea AGOA
11.09.2017 nefinanciari fundamentati pe baza Componentei ~. 4/ 11.09.2017

de Administrare a Planului de Administrare 2016
— 2020, revizui~i In conformitate cu prevederile
Hotarârii in. 722 / 2016 pentru aprobarea
Nonnelor metodologice de aplicare a OUG nr.
109/2011

Act Aditional nr. 2 / Modificarea cuantumului remuneraliei fixe Hotarârea AGOA
18.12.2017 lunare a Administratorilor Societalii (stipulat Ia ~. 8 / 18.12.2017

art. 7.2. din Contractul de Administrare), in
contextul aplicarii prevederilor legislative
aprobate prin Ordonan;a de Urgen;ä nr. 90 /
06.12.2017 ~i Ordonan~a de Urgen;a nr. 79 /
08.11.2017

Act Aditional nr. 3 / Nivelul propus pentru anul 2018 pentru Hotarârea AGOA
19.03.2018 indicatorii de performan~A financiari ~i nr. 1 / 19.03.2018

nefinanciari aferenli Componentei de
Administrare a Planului de Administrare 2016 —

2020, aproba3i prin Hotarârea AGOA nr. 4 / 2017

11.2. Contractul de Mandat 2016 - 2020 al Directorului General
In contextul vacantärii postului de Director General, in temeiul prevederilor art. 642 aIm. (1) ~i (2)
din OUG nr. 109 2011 aprobata ~i modificata prin Legea nr. 111 2016, prin Decizia CA nr. 42
07.11.2016, Consiliul de Administra;ie a decis numirea, incepand cu data de 14.11.2016, a
domnului loan Munteanu In functia de Director General Interimar al S.C. Apa Târnavei Man
S.A., pánA Ia data frnalizarii procedurii de seleclie pentru ocuparea postului de director general,
durata mandatului interimar neputând depA~i 4 luni, cu posibilitatea prelunginii acestuia, pentru
motive temeinice, pana la maximum 6 luni (a se vedea Contractul de Management al Directonului
General Interimar in. 78 07.11.2016, in vigoare incepând cu data de 14.11.2016).
La finalizarea procedunii de recrutare ~i selecjie, desfà~urate pnin grija membnilor neexecutivi ai
Consiliului, cu respectarea etapelor de parcurs prevAzute de legisla~ia in vigoare, In baza Deciziei
CA nr. 5 02.02.20 17, Consiliul de Administratie a decis numirea domnului Joan Munteanu In
frmnclia de Director General al S.C. Apa Târnavei Man S.A. ~i aprobarea Incheierii de cätre
acesta cu Societatea a Contractului de Management nr. 12 2017, incepand cu data de 02.02.2017,
pentru penioada de timp rAmasà din exercitarea mandatului 2016 - 2020, respectiv pânA Ia data de
21.07.2020.

DIRECTORUL GENERAL
Mandat 2016 - 2020

Name ~i prenume Funefie I Calitate Contract I Aprobare Perioada contract

Contract de Management al
Directorului General Interimar nr. 14.11.2016 -Director General 78 I 07.1 1.2016, In vigoareMunteanu loan

Interimar incepand cu data de 14.1 1.2016 4 luni I max. 6 luni

DeciziaCAnr. 42/07.11.2016
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DIRECTORUIS GENERAL
Mandat 2016 - 2020

Nume ~i prenume Functie I Calitate Contract I Aprobare Perioadá contract
Contract de Management /

02.02.2017 -

Munteanu loan Director General de Mandat nr. 12 / 02.02.2017
2 1.07.2020

Decizia CA nr. 5/ 02.02.2017

Acte Aditionale Ia Contractul de Management
Nr. / Data Object Aprobare

Act Adi;ional nr. I / lndicatorii de performan~a financiari ~i nefinanciari Decizia CA
1 1.09.2017 fundamentati pe baza Componentei de Management a ~. 14 / 24.05.2017

Planului de Administrare 2016 - 2020, revizufti In Decizia CA nr.
conformitate cu prevederile Hotararii nr. 722 / 2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 24 / 07.09.2017
109/2011 Hotarãrea AGOA

nr. 4/ 11.09.2017
Act Aditional nr. 2 / Modificarea cuantumului indemnizaliei fixe acordate Decizia CA nr.
18.12.2017 Directorului General (art. 8.1., lit, a). din Contractul de 39/ 15.12.2017

Management), in contextul aplicarii prevederilor legislative Hotarárea AGOA nr.
aprobate prin Ordonanla de Urgen~a nr. 90 / 06.12.2017 ~i
Ordonanlade Urgen~anr. 79/08.11.2017 8/ 18.12.2017

Act Aditional nr. 3 / Nivelul propus pentru anul 2018 pentru indicatorii de Decizia CA nr.
19.03.2018 performanla financiari ~i nefinanciari aferen;i Componentei 9/ 12.03.2018

de Management a Planului de Administrare 2016 - 2020, Hotarârea AGOA nr.
aprobati prin Decizia CA nr. 14 / 2017

I / 19.03.2018

11.3. Planul de Administrare 2016 — 2020

Plan de Adininistrare al S.C. Apa Tamavei Marl S.A. pentru perioada 2016 - 2020 a fost elaborat
conform prevederilor Ordonanjei de Urgen;á nr. 109 2011 privind guvernan(a corporativã a
Intreprinderilor pubtice, aprobata ~yi modi/Icata prin Legea nr. 111 2016.
Conform art. 2, aIm. 8, din OUG nr. 109 2011, actualizatA, Planul de administrare este un

instrument de lucru at administratorilor ~i at directorilor concretizat Intr-un document Intocmit
pentru a determina drumul de parcurs at unei mntreprinderi pubtice In perioada mandatutui
acestora, structural pe douà componente: de administrare, intocmit de consiliul de administrajie
sau supraveghere, ~ci de management, Intocmit de directori sau membrii directoratutui. Acesta este
corelat cu scrisoarea de apeptãri ~ci stab ite~cte misiunea, obiectivete, acjiunite, resursete ~ci
indicatorii de performanfa Jinanciari ~ci nefinanciari pentru derutarea unei activitâf I specj/ice pe
parcursut uneiperloade viitoare care nupoate depO,ci 4 ani”.
Componenta de Administrare a Planului de Administrare al S.C. Apa Tâmavei Man S.A. pentru
perioada 2016 - 2020 a fost elaborata In baza OUG nr. 109 2011, aprobata ~i modiflcata prin
Legea nr. 111 2016, cu respectarea prevederilor art. 30, respectiv:

(1) In termen & maximum 30 de zite de Ia data numiril sale, consitiut de administrajie scm
supraveghere etaboreaza o propunere pentru componenta de administrare a plan ului de
administrare, in vederea reatizarii indicatorilor de performan(aJinanciari ~ci nefinanciari.
(2) Componenta de administrare prevãzutà ta atm. (1) se completeazà cu componenta
managerialà etaborata conform prevederilor art. 36 aim. (1). Planul de administrare se supune
anatizei ~‘i aprobarii consitiului de admmnistra(me sau supraveghere at societäf ii.

Pagina 35 din 53



(3) In termen de 5 zile de Ia aprobarea planului de administrare, prin gr(ja pre~cedintelui consiliului
de administrajie sau de supraveghere, se convoacä adunarea generala a ac;ionaritor, In vederea
negocierii ,~ci aprobàrii indicatorior de performanfafinanciari ~ci nefinanciari rezultafi din planul
de administrare.”
Componenta de Management a Planului de Administrare al S.C. Apa Tâmavei Marl S.A. pentru
perioada 2016 - 2020 a fost elaboratA In baza OUG nr. 109 2011, aprobata ~i modificata prin
Legea nr. 111 2016, cu respectarea prevederilor art. 36, respectiv:

(1) In termen de 60 de zile de la numire, directorii sau membru directoratului elaboreaza ~ci
prezintä consiliului de administrafie sau de supraveghere o propunere pentru componenta de
management a planului de administrare pe durata mandatului, In vederea realizOrii indicatorilor
de performan;aJinanciari %ci ne/Inanciari.
(2) Consiliul de administrajie sau de supraveghere poate cere completarea sau revizuirea
componentei de management a planului de administrare daca aceasta nu prevede masurile pentru
realizarea obiectivelor cuprinse in scrisoarea de a~,cteptari ~ci nu cuprinde rezultatele prognozate
care sá asigure evaluarea indicatorilor de performaniafinanciari ~ci nejmnanciari.
(3,) Aprobarea componentei de management ~ci aplanului de administrare In integralitate de cdtre
consiiul de administrafie se realizeazà In termen de maximum 20 de zile de Ia data indeplinirii
termenului prevãzut la aIm. (1).
(4) Dupã aprobarea planului de admmnistrare de cãtre consiliul de administrape sau de consiliul de
supraveghere, componenta de management sau, dupá caz, indicatorii de performanjdfinanciari ~i
nejmnanciari aprobafi constituie anexà ía contractul de mandat Incheiat cu directorii sau membrii
directoratului
In acest context, având in vedere prevederile legislative anterior consemnate, Consiliul de
Administratie a! S.C. Apa Târnavei Marl S.A., numit prin Hotarârea AdunArii Generale a
Acjionarilor nr. 3 07.06.2016 a elaborat Componenta de Administrare a Planului de
Administrare 2016 - 2020, In baza cäreia au fost fundamentati indicatorii de performan~A financiari
~i nefinanciari specifici, Cu respectarea prevederilor art. 30 din OUG nr. 109 2011, aprobata ~i
modificata prin Legea nr. 111 2016.
Componenta de Administrare a fost aprobata prin Decizia CA nr. 22 2016, jar indicatorii de
performan;a financiari ~i nefinanciari fbndamentali in baza acesteia au fost aprobati prin Decizia
CAnr.23 2016.
In anul 2017, avand in vedere ocuparea definitiva a posturilor rAmase vacante In cadrul Consiliului
de Administratie, ;inând seama de elaborarea ~i publicarea normelor metodologice de aplicare ale
OUG nr. 109 2011 (HotàrOrea nr. 22 28.09.2Ol6pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare ale unor prevederi din Ordonanja de Orgen(à a Guvernului nr. 109 2011 privind
guvernanja corporativã a Intreprinderilor publice), s-a impus necesitatea revizuirii setulul de
indicatori de performanta aferenti Componentei de Administrare, respectiv Componentei de
Management a Planului de Administrare 2016-2020.
In consecinjA, a fost actualizata ~i Componenta de Administrare, respectiv intreg Planul de
Administrare al S.C. Apa Târnavei Man S.A. pentru perioada 2016 — 2020, care a fost aprobat
in forma revizuitA prin Decizia CA nr. 18 18.07.20 17.
Indicatorii de performanta (IP) al Consiliului de Administratie ~i al Directorului General au fost
definiji In funcjie de clasificarile stipulate de Norme, fund stabiliji indicatori de performanja
frnanciari ~i non-frnanciari, respectiv operajionali ~i de guvernanja corporativã. Pentru fiecare IP au
fost stabilite jinte (2017 2020) ~i alocate ponderi conform prevederilor Normelor, diferit pentru
Directorul General, respectiv pentru Consiliul de Administrajie a! Societajii.
Indicatorli de performanjã financiari ~i nefinaciari fundamentati pe baza Componentel de
Administrare a Planului de Administrare a S.C. Apa Tãmavei Man S.A. pentru perioada 2016 -
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2020, revizuili In conformitate Cu prevederile Holardrii nr 722 2016 penlru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a OUG nr. 109 2011, au fost aproba;i prin Hotarârea AdunArii Generale
Ordinare a Aclionarilor nr. 4 2017, ace~tia constituind ACte Adi;ionale Ia Contractele de
Administrare.
Indicatorii de performanla financiari ~i nefinanciari se considerä a fi Indepliniti prin oblinerea unui
procent de 85° o. In situalia In care nivelul de realizare a indicatorilor de performan~a financiari ~i
nefinanciari fundamentati pe baza Componentei de Administrare a Planului de Administrare al S.C.
Apa Târnavei Marl S.A. este egal sau depa~e~te l00°o, Consiliul de Administratie este indrepta;it Ia
acordarea componentei variabile a remuneratiei, in conditiile stipulate prin Hotärârea AGOA nr. 4
2016.

Ca ~i structurA, Componenta de Administrare deflnqte obiectivele generale de administrare ale
Societä(ii, stabilite pronind de Ia viziunea, declaralia de misiune ~i obiectivele strategice, respectiv
directiile principale de actiune, asumate de cätre Operatorul Regional Inca de Ia infiinjarea sa.
Pentru fiecare dintre aceste objective generale de administrare au fost stabilili o serie de indicatori
de performan(i / de nionitorizare.

Ca urmare a numirii Directorului General al SocietAtii, in baza Deciziei Consiliului de
Administratie nr. 25 2 1.07.2016, a fost elaborata Componenta de Management a Planului de
Administrare 2016 - 2020, cu indicatorii financiari ~i nefinanciari specifici top managementului,
cu respectarea prevederilor art. 36 din OUG nr. 109 2011, aprobata ~i modificata prin Legea nr.
111 2016.
Componenta de Management a fost aprobata prin Decizia CA nr. 27 2016, jar indicatorii de
performanla finanejari ~i nefrnanciari fundamentali in baza acesteia au fost aproba~i prin Decizia
CAnr.28 2016.
Modificarile survenite Ia finalul anului 2016 Ia nivelul top managementului, concretizate prin
renuntarea la mandat de cätre fostul director general al Operatorului Regional, au determinat
necesitatea desemnarii unui director general interimar ~i declan~area unei noi proceduri de
recrutare ~i selec~ie, prin grija Consiliului de Administralie, proces finalizat prin numirea d-Iui loan
Munteanu In functia de Director General al S.C. Apa Târnavei Man S.A., Incepând cu data de
02.02.2017, pentru perioada de timp rAmasã din exercitarea mandatului 2016 2020, in baza
Deciziei CA nr. 5 2017.
Avand in vedere prevederile art. 36 din OUG nr. 109 2011, modificata ~i aprobata prin Legea nr.
111 2016, in baza Deciziei CA nr. 9 06.04.2017, Consiliul de Administralie a decis aprobarea
Componentei de Management a Planului de Administrare al S.C. Apa Tâmavei Man S.A.,
propusã spre implementare de cAtre Directorul General, dl. loan Munteanu, pentru perioada de timp
rãmasa din exercitarea mandatului 2016- 2020.

Ulterior, prin Decizia CA nr. 14 24.05.2017, Consiliul de Administratie a decis aprobarea
indicatorilor de performanta financiari ~i nefinaciari, flindamentali pe baza Componentei de
Management a Planului de Administrare al S.C. Apa Târnavei Man S.A. propusA spre
implementare de cätre Directorul General dl. Joan Munteanu, pentru perioada de timp rAmasä din
exercitarea mandatului 2016 - 2020. Mentionam cA setul de indicatori de perfomanta a fost elaborat
cu respectarea prevederilor Hotarárii nr. 722 28.09.2016 pen/ru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare ale unor prevederi din Ordonan(a de Orgenla a Guvernului nr. 109
2011 privind guvernan(a corpora! ivã a intreprinderilor publice.

Indicatorii de performanla financiari ~i nefinanciari se considera a fi indepliniti prin ob;inerea unui
procent de 85° o. In situalia in care nivelul de realizare a indicatorilor de performanja financiari ~i
nefinanciari fhndamentali pe baza Componentei de Management a Planului de Administrare al S.C.
Apa Târnavei Marl S.A. este egal sau depã~este 100° o, Directorul General este indreptajit Ia
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acordarea componentei variabile a remuneraliei, In conditiile stipulate prin Decizia CA nr. 31
2016.

Ca ~i structurä, Componenta Manageriala vine in completarea ~i dezvoltarea Componentei de
Administrare, pentru fiecare obiectiv general de administrare find formulate objective de
management, cu indicatori de performan4A I de monitorizare specifici, respectiv rezultate
a~teptate.
In plus, Componenta Manageriala expune ~i strategia de management pentru atingerea
obiectivelor ~i a indicatorilor de performan~a din contractul de mandat.
Strategia de management operationalizeaza obiectivele strategice din domeniile majore de
aetivitate ale SocietAlii ~i propune planuri de mãsuri concrete pentru atingerea acestora ~i a
indicatorilor de performan;a din Contractul de Mandat, pecum ~i metodele de monitorizare,
evaluare ~i control intern a rezultatelor prognozate.
Strategiile de conducere specifice Operatorului Regional S.C. Apa Tarnavei Man S.A. cuprinse in
Componenta de Management a Planului de Administare 2016 - 2020, au fost elaborate cu
respectarea viziunii, declaraliei de misiune ~i a principalelor direclii strategice, In strânsa corelare
cu Componenta de Administrare, avand ca scop primordial atingerea obiectivelor ~i indicatorilor de
performanla stabilite In contractul de mandat.
Acestea au fost structurate in functie de principalele direcjii, departamente, servicii, compartimente
ale Operatorului Regional, astfel:

V Strategia de consolidare institutionala;
V Strategii comerciale ~i de marketing;
V Strategii operationale ~i de Intretinere;
V Strategii de resurse umane;
V Strategii privind sistemele informatice;
V Strategii de management economico financiar ~i de audit;
V Strategii de dezvoltare prin investitii;
V Strategia de control intern managerial.

III. Gradul de mndeplinire, Ia 31.12.2017, a indicatorilor de performan~ã
financiari ~i nefinanciari aferenfi Contractelor de Administrare ~i Contractului
de Mandat al Directorului General

Realizarea indicatorilor de performanla financiari ~i nefinanciari aferenti Componentei de
Administrare a Planului de Administrare 2016 - 2020, respectiv Contractelor de Administrare,
aprobate prin 1-Iotarârea nr. 3 2016 a Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor S.C. Apa Tâmavei
Man S.A. Media~, respectiv nr. 3 2017, a constituit unul din principalele obiective ale
Administratorilor in cursul anului 2017.
Indicatorii de performantA financiari ~i nefinanciari, fundamentali pe baza Planului de
Administrare 2016 - 2020, revizuili In conformitate cu prevederile Hotarârii nr. 722 2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109 2011, au fost aproba;i in baza
Hotarãrii AGOA nr. 4 11.09.2017 (art. 3).
In vederea asumArii setului de indicatori de cAtre Administratorii SocietA;ii, au fost incheiate Acte
Aditionale Ia Contractele de Administrare, cu privire Ia indicatorii de performanla financiari ~i
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nefinanciari fundamentati pe baza Componentei de Administrare a Planului de Administrare 2016 -

2020, revizuiti in conformitate cu prevederile Hotarârii nr. 722 2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a OUG nr. 109 2011 (conform art. 4, Hot. AGOA nr. 4 11.09.2017).
Indicatorii de performanja financiari ~i nefinanciari se considera a fi IndepIini~i prin obtinerea unui
procent de 85°c. In situalia in care nivelul de realizare a indicatorilor este de depa~e~te 100°o
Consiliul de Administratie este Indrepta~it Ia acordarea componentei variabile a remuneratiei.
Stadiul de realizare, Ia data de 31.12.2017, a indicatorilor de performan~a financiari ~i nefinanciari,
fundamentati pe baza Componentei de Administrare a Planului de Administrare al S.C. Apa
Târnavei Marl S.A. 2016 - 2020 este expus In tabelul de mai jos:

Tabel nr. 4.1.— Indicatorii de perfoman~a ai Administratorilor, realizati Ia 31.12.2017

Categoric indicator Dcnumirc Formula dc U.M. PONDERE TINTE REALIZAT PONDERE
indicator calcul An 31.12.2017 REALIZATA

indicator 2017 31.12.2017

Stocuri
1.1. Rata de Costuri cu

I. Cost rotatie n materialele zile 3% 58 65 2.68%
stocurilor stocabile x nr.

zile
Active

2.1. circulante
L.ichiditatea indice 4% 4.58 6.62 5.78%
gcncrala Datoril pe

FINANCIARI termen scurt
2. Datorie

2.2. Rata Active curente
licliiditAii - Stocuri

indice 3% 4.53 6.51 4.31%
curcntc Datorii pe
(~testuI acid”) termen scurt

Profit net /
3.1.Marjadc Cifrade % 4% 10% 1% 040%3.Profitabilitatc profit net afaceri

Numarul de
teste
organoleptice
ale apei tratate
conforme Cu
standardele

1.1. Grad de aplicabile sau
conformare normele legale
teste in perioada de % 4% 100% 100% 4.00%analiza I
organolcpticc Numarul de

teste
org a no lep t ice
ale apei tratate

1. Calitate
OPERATIONALI . .. efectuate inscrvlcn anul analizat

xl 00
Numàrul de
teste
microbiologice
ale apei tratate

1.2. Grad de conforme Cu
conformare standardele

% 4% 99.80% 100% 4.OPoteste aplicabile sau
microbiologice normele legale

in perioada de
analiza I
Numarul de
teste

Pagina 39 din 53



Categorie indicator Denumire FormuM de U.M. PONDERE TINTE REALIZAT PONDERE
indicator calcul An 31.12.2017 REAL.IZATA

indicator 2017 31.12.2017

m Ic ro b io log IC e
ale apei tratate
efectuate in
anul analizat
xl 00
Numarul de
teste fizico
chimice ale
apei tratate
conforme cu
standardele
aplicabile sau

1.3. Grad de
conformare nomwle legale
teste lizico- in perioada de % 4% 98.70% 98.90% 4.0 1%analiza I
chimice Numarul de

teste fizico
chimice ale
apei tratate
efectuate in
anul analizat
xl 00
UAT-uri din
cadrul AD!

2.1. Gradul de deservite de
conectare al
UAT-urilor compania de 4% 39.39% 39.39% 4.00%
din AD! Ia apA I numarultotal UAT-uri
apá membre AD!

x ! 00
UAT-uri din

OPERATIONAL.! 2. Acoperire cadrul AD!servicii
deservite de

2.2. Gradul de
conectare al compania de
UAT-urilor apä deservite
din AD! Ia de compania % 4% 27.27% 0.00% 0.00%
servlcii de de apa /numarul totalcanalizare

UAT-uri
membre ADI
xl 00
Total energie
electrica3.1. Consumul utilizata pentru

energetic pe produclie ~i
m3 deapä distributie pe KwH/m3 4% 0.53 0.48 4.38%
potabilä m3 de apä
produsi ~i potabila
importati produsa ~i

importata
Consumul

3.Productivitate 3.2. Consumul total de
OPERATIONALI active total energetic energie I apã

pem3deapA uzata KwH/m3 4% 0.51 0.53 3.81%
uzatá din transportatã in
canalizare reçeaua de

canalizare
(Total apA

33. NRW bruta ~i tratatä
(apa care nu platita - Total 4% 50% 52.70% 3.80%
aduce apA facturata) I
venituri) Total apä brutä

~i_tratatã
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Categorie indicator Denumire Formula de LJ.M. PONDERE TINTE REALIZAT PONDERE
indicator calcul % An 31.12.2017 REALIZATA

indicator 2017 31.12.2017

platita

Numarul
reclama~iiIor

4.1. Numarul privindcalitatea nr. 1.000
4.Satisfactia de reclamatii serviciului in consumatori 4% 12 930 5.16%
clientilor PC anul analizat an

consumator nuniarul de
consumatori x
I.000

Implementare
Standard 2dm I Standard
5dM (Sistem Nr. total / 25% 6.25% 6.25% 25.00/
Control standarde

Implementare Intern
GUVERNANTA SCIM (Sistem Managerial)
CORPORATIVA Control Intern Implementare

Managerial) Standard 5dm
I Standard /

SCM (Sistem Nr. total / 25% 6.25% 6.25% 25.00%
Control standarde
Intern
Managerial)

TOTAL 100% 96.34%

Analizând rezultatele oblinute, consemnäm ca indicatorii de performan;ã financiari ~l
nefinaciari aferenti Componentei de Administrare a Planului de Administrare 2016 - 2020 au
fost Indeplini~i in propor~ie de 96,34%, fapt ce ne permite sA apreciem cä Administratorii Societalii
~i-au indeplinit corespunzator mandatul Ia nivelul perloadel de raportare, respeetiv anul 2017, In
conditiile In care obtinerea unui procent de 85°c ar fi fost suficient pentru a putea considera
Indeplinite principalele objective aprobate Ia nivelul Contractelor de Administrare.

Indicatorii de performan(ã financiari ~i nefinanciari, fundamentati pe baza Componentei de
Management a Planului de Administrare al S.C. Apa Târnavei Marl S.A. propusa spre
implementare de cAtre Directorul General, dl. loan Munteanu, pentru perioada de timp rãmasä din
exercitarea mandatului 2016 - 2020, revizuiji In conformitate cu prevederile Hotardrii nr. 722
2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109 2011, au fost aproba~i
prin Decizia CA nr. 14 24.05.2017.
In vederea asumärii setului de indicatori de cAtre Directorul General al Societa;ii, a fost incheiat
Actul Adilional Ia Contractele de Mandat cu privire Ia indicatorii de performan~a financiari ~i
nefinanciari fundamentati pe baza Componentei de Management a Planului de Administrare 2016
2020, revizuiti in conformitate cu prevederile Hotardrii nr. 722 2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a OUG nr. 109 2011, conform Deciziei CA nr. 24 07.09.2017.
Indicatorii de performan~a financiari ~i nefinanciari se considera a fi indeplini~i prin ob;inerea unui
procent de 85°o. In situalia in care nivelul de realizare a indicatorilor de performanja financiari ~i
nefinanciari fundamentali pe baza Componentei de Management a Planului de Administrare al S.C.
Apa Târnavei Marl S.A. este egal sau depa~e~te 10000 Directorul General este indreptA;it La
acordarea componentei variabile a remunerajiei, in condijiile stipulate prin Decizia CA nr. 31
2016.

Stadiul de realizare, la data de 31.12.2017, a indicatorilor de performanla financiari ~i nefinanciari,
fundamenta{i pe baza Componentei de Management a Planului de Administrare al S.C. Apa
Târnavei Man S.A. 2016 - 2020 este expus in tabelul de mai jos:
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Tabel nr. 4.2.— Indicatorli de perfoman(à ai Directorului General, realizati Ia 31.12.2017

Categorie indicator Denumire Formula de U.M. PONDERE TINTE REALIZAT PONDERE
indicator calcul % An 31.12.2017 REAL.IZATA

indicator 2017 31.12.2017

Sold crean~e /
1.1. Viteza de

Creante zile 5% 103 109 4.72%rota~ie a facturate x nr.
creanfrlor zile

I. Flux de Sold rnediu
flimizori denil merar

1.2. Rata de exploatare /
rotatie n Achizi;ii bunuri zile 5% 48 25 9.60%
datoriilor ~i servicii

(inclusiv TVA)
x nr zile
Stocuri /

2.1. Rata de Costuri cu
FINANCIARI 2. Cost rotatie a materialele zile 5% 58 65 4.46%

stocurilor stocabile x nr.
zile
Active

3.1. circulante /
Lichiditatea indice 5% 4.58 6.62 7.23%
generalä Datorli petermen scurt

3. Datorie
3.2. Rata Active curente -

lichiditatii Stocuri / Datorii indice 5% 4.53 6.51 7.19%
cureate pe tern1en scurl(,,testul acid”)

4.1. Marja de Profit net I4.Profitabilitatc % 5% 10% 1% 0.50%
profit net Cifra de afaceri

NumArul de
teste
organoleptice
ale apei Iratate
conforme Cu
standardele
aplicabile sau

1.1. Grad de
conformare normele legale
teste in perioada de % 5% 100% 100% 5%analiza /
organoleptice Numarul de

teste
org a no lep t ice
ale apei tratate
efectuate in
anul analizat

I. Calitate xlOO
OPERATIONAL.I servicu Numarul de

teste
microbiologice
ale apei tratate
confoniie Cu
standardele
aplicabile sau

1.2. Grad de
conformare normele legale
teste in perioada de % 5% 99.80% 100% 5.01%analiza I
microbiologice Numarul de

teste
microbiologice
ale apei tratate
efectuate in
anul analizat
xl 00
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Categoric indicator Denumire Formul~ de PONDERE TINTE REALIZAT PONDERE
indicator calcul An 31.12.2017 REALIZATA

indicator 2017 31.12.2017

1.3. Grad de
conformare
teste fizico
chimice

Numarul de
Leste fizico
chimice ale apei
tra Late
conforme cu
S La n d a rd e le
aplicabile sau
noTmele legale
in perioada de
analiza /
Numarul de
teste fizico
chimice ale apei
tratate efectuate
in anul analizat
xl 00

% 5% 98.70% 98.90% 5.01%

Numarul
avariilor
relelelor pe
perioada de

.4. NumArul analiza
otal de avarii (inclusiv nr / 100 km 3% 6 3.49 5.15%
e retelele de avariile vanelor
pA

bran~amentelor)
I (Totalul
lungimli
retelelor/_100)

1.5. NumArul
total de
blocaje in
reteaua do
canalizare

Numarul de
blocaje in
re~eaua de
canalizare care
au avut bc in
timpul
perioadei de
evaluare I
bungimea totalã
a rejelei de
canalizare Ia
sfâr~ituI anului
x 100

nr./ 100 kin 3% 600 611.6 2.94%

2.!. Gradul de
conectare al
UAT-uribor
din ADI Ia
nfl

UAT-uri din
cadrul AD!
deservite de
compania de
apã I numarul
total UAT-uri
membre AOl
xl 00

OPERATIONALI
2. Acoperire
servicii

3% 39.39% 39.39% 3%

2.2. Gradul de
conectare al
UAT-urilor
din ADI Ia
servicii de
canalizare

UAT-uri din
cadrul ADI
deservite de
compania de
apã deservite de
compania de
apà I numarul
total UAT-uri
membre ADI
xl 00

% 3% 27.27% 0.00% 0.00%

3.1. Consumul Total energie
3.Productivitate energetic pe electrica KwH/m3 4% 0.53 0.48 4.38%

OPERATIONALI active m3 de apA utilizatä pentru

potabilA produclie ~i
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Categorie indicator Denumire Formula de U.M. PONDERE TINTE REALIZAT PONDERE
indicator calcul % An 31.12.2017 REALIZATA

indicator 2017 31.12.2017

produsä ~i distribu~ie pe
importatA m3 de apa

potabilà
produsa ~i
importata
Consumul total

3.2. Consumul de energie / apà
total energetic uzatäpe m3 de apä KwH m3 4% 0.51 0.53 3.81%
uzatA din transportatã in
canalizare releaun decanalizare

Consumul de
energie in

3.3. Consumul staliile de
energetic pe epurare a apei
m3 de apà uzate / volum KwH/m3 4% 0.41 0.42 3.94%
uzatA Ia de intrare in
epurare staliile de

epurare a apei
uzate
(Total apa bruta

3.4. NRW ~i tratata platita
(apa care nu Total apa % 4% 50% 52.70% 3.80%
aduce facturata) I
venituri) Total apä bruta

~i_tratata_platitä
Numarul
reclamaliilor

4.1. NumArul privind calitatea nr. 1.000
4.Satisfactia de reclama;ii serviciului in consumatori 4% 12 9.3 5.16%OPERATIONALI clien;ilor pe anul analizat an

consumator numarul de
consumatori x
1.000
Numarul total

5.1. Total ore de ore instniire
de instruire, in perioada de5. Dezvoltarea rnra ISO ~i analiza. fAra ore / angajat 3% 24 27.56 3.44%

OPERATIONALI capacitãtii
angajatilor protectia ISO 5i protec~iamuncii, pe munch / Numär

angajat total angaja~i al
companiei

Implementare Nr. total
Implementare standarde standarde

GUVERNANTA SCIM (Sistem SCIM (Sistem implemenate / % 20% 68.75% 68,75% 20%
CORPORATIVA Control Intern Control Nr. total

Managerial) Intern standarcie
Managerial)

TOTAL 100% 104.34%

Analizând rezultatele oblinute, consemnäm cA indicatoril de performan(a financiari ~i
nefinaciari aferenli Componentei de Management a Planului de Administrare 2016 - 2020 au
fost indeplini~i in proporjie de 104,34%, fapt ce ne permite sA apreciem cA Directorul General al
SocietAtii si-a indeplinit corespunzAtor mandatul Ia nivelul perioadei de raportare, respectiv anul
2017, In condiliile In care oblinerea unui procent de 85°c ar fi fost suficient pentru a putea considera
indeplinite principalele objective aprobate Ia nivelul Contractului de Mandat de Management.
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IV. Analiza bilantului S.C. Apa Târnavei Marl S.A., Ia 31.12.2017

Tabel Hr. 5— Bilant S.C. Apa Tirnavei Marl S.A. Ia 31.12.2017
Valoare Ia Valoare Ia

Descriere 31.12.2016 31.12.2017
-id- -Id

Total imobilizari necorporale 18.791 9.079.204
Total imobilizari corporale 379.490.817 369.713.102
Total imobilizari financiare 90.066 90.066

Active imobilizate — total 379.599.674 378.882.372
Total stocuri 249.829 361.406
Total crean~e comerciale 3.105.477 3.248.582
Total alte creante 2.107.450 364.193
Total investiØi financiare pe termen scurt 13.585.779 15.963.828
Casa ~i conturi la band 2.561.283 1.726.574
Active circulante — total 21.609.818 21.664.583
Cheltuieli in avans 10.688 9.700

Total Active 401.220.180 400.556.655
Total datorii ce trebuie platite Intr-o perioadA de 4.723.687 3.270.480
un an
Total datorii ce trebuie platite Intr-o perioada mai 14.899.569 14.040.644
mare de un an
Provizioane pentru riscuri ~i cheltuieli 85.250 1.034.639

Subvenlii pentru investi~i 364.350.703 364.872.658
Capital subscris si varsat 2.379.000 2.379.000
Rezerve legale 475.800 475.800
Alterezerve 9.257.116 10.824.442
Rezultatul reportat — sold creditor 700.910 3.483.858

Rezultatul exerciliului — sold creditor 4.348.145 175.134
Rezultatul exercitiului — sold debitor
Total Pasive 401.220.180 400.556.655

• Active imobilizate
Pe parcursul anului 2017 au fost achizitionate urmatoarele active din fonduri proprii:

Descriere Buc. - lei -

Amenajare cladire aferenta sediu Dumbraveni 19.699
Calculatoare electronice ~i echipamente 10.382
Autoduba cu capacitate peste 4.5 to 34.260
Autoturisme 93.414
Debitmetru - Sta~ia de Epurare Media~ 25.284

183.039Total
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Imobilizarile in curs, in sumA de 360.031.251 lei, cuprind valoarea investi;iei ,,Extinderea ~i
reabilitarea sistemelor de apA ~i apä uzatä in regiunile Media~, Agnita, Dumbraveni, jude~ul Sibiu”,
finantata din fonduri nerambusabile ale Uniunii Europene, prin POS Mediu, fonduri aferente
contribu;iei nationale, fonduri aferente contribuliei publice locale. Ele urmeazA a fi predate cAtre
UAT-uri ~i concomitent preluate de companie ca bunuri de retur, prin incheierea unor acte
adi;ionale Ia Contractiil de Delegare a Gestiunii Serviciilor Publice de Alimentare cu Apa ~i de
Canalizare.

Imobilizarile financiare, In sumä de 90.066 lei, reprezinta depozit CU valoare de garan~ie de buna
execu~ie a Contractului de Delegare a Gestiunii Servieiilor Publice de Alimentare Cu Apa ~i de
Canalizare, incheiat cu Asocialia de Dezvoltare InterComunitarA ,,Apa Tâmavei Man”.

Stocuri
Tabel nr. 6— Dinamica stocurilor 2016- 2017

In anul 2017, a fost transferata de Ia categoria imobilizari in Curs de executie suma de 11.458.920
lei, dupa cum urmeazä:

9.683.596

Concesiuni, brevete, Reprezinta dreptul operatorului de a exploata
liCen;e, märci Comerciale, infrastructura serviciilor publice de alimentare cm apã
drepturi ~i active similare ~i canalizare, in urma finantarii mixte, din fonduri

publiCe ~i fondurile operatorului, a proiectului
,,Extinderea ~i reabilitarea sistemelor de apä ~i apä
uzatä In regiunile Medias, Agnita, Dumbraveni,
judetul Sibiu” ~i se amortizeazä pe durata rAmasA a
ContaCtului de Delegare a Gestiunii Serviciilor
Publice de Alimentare cu Apa ~i Canalizare

Cladiri ~i amenajäri 1 255 494 ReprezintA cresteri de valoare a construc~ii1or bunuri
terenuri proprii cu valoarea costului Imprumutului capitalizat
Echipamente tehnologice 404.199

Aparate ~i instalatii de
mäsurare, control ~i
reglare
Mobilier, aparatura
biroticA, echipamente de
protec;ie a valorilor
umane si materiale ~i alte
active corporale

2.728

112.903

Stocuri
Descriere

Costuri cu materialele stocabile

Durata medic de stocare zile

31.12.2016 31.12.2017
248.664 361.253

1.563.555 2.014.576

58

Durata de rotatie a stocurilor aratA perioada medie de stationare a materialelor in magazie.
Caracterul specific al aCtivitalii apa-canal impune menlinerea unor stoCuri de siguran~ã relativ
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ridicate din materiile prime pentru tratarea ~i epurarea apei ~i stocuri de materiale de Intretinere
pentru repararea avariilor survenite pe relelele de apA ~i canalizare.
Pentru stocurile inventariate farä mi~care, societatea are efectuate ajustari In valoare de 77.041 Iei.

• Creante comerciale si alte creante
• Crean~eIe au scäzut cu 30.7 %, datorita varialiei factorilor enumerali mai jos:

Tabel nr. 7 — Centralizator creante comerciale si alte creante
Descriere 2016 2017 Variatie %

2017-2016
Creante comerciale 3,105,477 3,248,582 143,105 4.6%
Clien;i 5,558,864 5,921,667 362,803 6.5%
Ajustäri creante clienti (2.456.818) (2.673.251) (213.433) 8.8%
Avansuri acordate 43,629 43,795 166 0.4%
Ajustäri avansuri acordate (43.629) (43.629) - -

Clien;i facturi de intocmit 3,431 0 (3,431) -100.0%
Alte creante 2,107,450 364.193 (1.743.257) (82.7%)

Alte creane - debitori diversi 2,602,900 2,610,457 7,557 0.3%

Provizioane pentru debitori diversi (1,702,150) (2.601.698) (899.548) 52.8%

Impozitpeprofit 137.104 137.104

Subven3ii bugete locale 1.124.662 193.376 (93 1.286) (82.8%)
TVA neexigibil 62,361 22,003 (40,358) (64.7%)
Contributiaconcedii, indemniza;ii asig. 1 8,677 1,951 (16,726) (89.6%)
sociale de sanatate

Alte crean~e In legatura cu personalul 1,000 1,000 - 0.0%

Total crean~e 5,212,927 3.612.775 (1.600.152) (30.7%)

• Investiçii pe termen scurt, detaliate in tabelul alaturat:

Tabel nr. 8 — Depozite PC termen scurt Ia bãnci

Descriere 31.12.2016 31.12.2017

Disponibilitali in depozite bancare din care: 13.251.831 15.963.828
- Disponibil banci comerciale 9.769.500 12.757.900
- Disponibil fond lID (OUG 198/2005) 3.482.331 3.205.928

Efecte de incasat 333.948 0

Total investitii pe termen scurt 13.585.779 15.963.828

Disponibilul din fondul lID este numerar restrictionat, reprezentând un cont de rezervã constituit in
scopul finantArii obIiga~iilor privind serviciul datoriei cätre B.C.R., respectiv Intrelinerii, inlocuirii
~i dezvoltarii activelor aferente sectorului alimentArii cu apA ~i apelor reziduale.
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Disponibil

• Casa ~i conturi Ia band
La categoria Casa ~i conturi Ia banci, disponibilul este detaliat dupa eum urmeazä:

Tabel nr. 9 - Disponibilul

31 decembrie 2016 31 decembrie 2017
(Iei) (lei)

Disponibilita;i Ia band in lei din care: 2.491.281 1.609.154
- Disponibil aferent POS mediu 69.882 69.947
- Disponibil aferent investitii UAT Medias 1.034.964 1.323.446
- Diponibil conturi curente 1.328.665 190.277
- Disponibil conturi garantii 57.770 25.484
Disponibi1ita~i Ia banci In moneda sträinA 2.238
Sume in curs de decontare 60.257 114.527
Numerar in casä 7.318
Alte valori- timbre fiscale 189

Total casa si conturi in band 2.561.283 1.726.574

23

2.73 1
139

• Datorii pe termen scurt
Datoriile pe termen scurt au scäzut datorita varialiei factorilor enumera~i mai jos:

Descriere 2016 2017 Variatie
2017-2016

Datorii PC termen scurt 4,723,687 3.270.480 (1.453.207) (30.8)%
Datorii comerciale fata de fumizori ~i avansuri

1,441,970 813,523 (628,447) (43.6%)primite

Sume datorate instituliilor de credit : 1,294,395 1,376,711 82,316 6.4%
Credit BCR In valuta euro

Rate (euro) 66,960 € 66,960€
platibile! trimestru 4 4

Total rate euro! an 267,841 € 267,841 €
curs valutar 31.12.2016 4.5411 4.6597 0.12 2.6%
Total rate lei! an 1,216,291 1,248,057 31,766 2.6%
Dobânda Euro (aferenta perioadei noiembrie - 17,199€ 27,610€ 10,411 60.5%
decembrie 2016)
Dobânda Iei 78,104 128,654 50,550 64.7%

Alte datorii , inclusiv datorii fiscale ~i datorii 1,987,322 1.080.246 (907.076) (45.6%)pentru asigurari sociale

Men{ionAm ca obligaØile faja de salariati, bugetul consolidat ~i bugetele locale sunt obIiga~ii
curente, cu termen de achitare ianuarie 2018.
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Datorii PC termen lung
Tabel nr. 10 — Situatia datoriilor pe termen lung

31 decembrie 2016 31 decembrie 2017
Datorii PC termen lung

(Ia) (Ia)

Sume trase din credit —euro 5.700.000 Euro 5.700.000 Euro
Sume rambursate 2.151.111 Euro 2.418.951,59 Euro
Sold credit euro 3.548.889 Euro 3.28 1.048,41 Euro
Curs final de an (lei/euro) 4,5411 4,6597
Sume datorate echivalentul in lei 16.115.860 15.288.701
Sume datorate cu exigibilitate> 1 an 14.899.569 14.040.644

• Subven(ii pentru investitii
La categoria subvenlii pentru investitii, este inregistratA contravaloarea bunurilor ~i serviciilor
lucrarilor achitate in cadrul contractelor aferente Proiectului European, cofrnanlat din Fondul de
Coeziune, respectiv rambursate de cätre Autoritatea de Management P05 Mediu, sursa de subvenlie
find detaliata in tabelul de mai jos.
De asemenea, la categoria de subventii pentru investi~ii sunt inregistrate redevenla ~i impozitul pe
profit platite autoritalilor locale, sumä cu care se alimenteaza fondul de intretinere, Inlocuire ~i
dezvoltare (lID), conform Ordonanlei de Urgen~a nr. 198/2005.

31 decembrie 2016 31 decembrie 2017
Subvenii pentru investitii

(lei) (lea)

Subvenjie Buget de Stat 112.481.065 112.481.066
Subventii Fond de Coeziune 241.859.376 241.859.376

Subven;ii Buget Local 5.690.809 5.690.809
Subven;ii lID (redeventa —impozit profit) 4.3 19.453 4.841.407

Total 364.350.703 364.872.658
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V. Analiza contulni de profit ~i pierdere al S.C. Apa Târnavei Marl S.A., Ia
31.12.2017

Tabel nr. 11 — Contul de profit ~i pierdere Ia 31.12.2017

Descriere Valoare Ia Valoare Ia Variatie %
31.12.2016 31.12.2017 2017-

-Id- -Id- 2016

Venituri din exploatare 24.116.057 23.024.994 (1.091.063) (4.5%)
Cheltuieli de exploatare 17.751.839 21.576.477 3.824.638 21.5%

Profit /(Pierdere) 6.364.218 1.448.517 (4.915.701) (77.2%)
din exploatare
Venituri financiare 709.049 289.203 (419.846) (59.2%)

Cheltuieli financiare 1.667.523 1.183.818 (483.705) (29.0%)

Profit /(Pierdere) (958.474) (894.615) 63.859 (6.7%)
financiar(a)
Profit brut 5.405.744 553.902 (4.851.842) (89.8%)
Impozit pe profit 1.057.599 378.768 (678.831) (64.2%)
Profit net 4.348.145 175.134 (4.173.011) (96.0%)

Detalierea profitului brut Ia nivelul Operatorului Regional se prezintA astfel:

Tabel Hr. 12 - Detalierea profitului brut Ia nivelul OR
Descriere Valoare Ia Valoare Ia Variaçie

31.12.2016 31.12.2017 2017- 2016
-Iei- -lel

Centrul Opera;ional Profit 2.377.698 1.8 14.225 (563.473) (24%)
Media~
SueursalaAgnita Profit 306.546 378.439 71.893 23%
SucursalaDumbraveni Pierdere (210.896) (441.737) (230.841) 109%

Unitatea de
Implementare a Profit/Pierdere 2.932.396 (1.197.025) (4.921.421) (141%)
Proiectului (U.1.P)

Profit brut 5.405.744 553.902 (4.85 1.842) (90%)

Analizand dinamica veniturilor ~i cheltuielilor S.C. Apa Tarnavei Man S.A., in baza datelor mai sus
prezentate, constatAm urmatoarele:

Veniturile din exploatare au scäzut cu 4.5°c fala de anul 2016,datorita datelor prezentate in
tabelele de mai jos:
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Tabel nr. 14 — Alte venituri din exploatare
Descriere 2016 2017 Variatie %

(Iei) (lei) 2017- 2016
Valoarea serviciilor realizate din fonduri publice 1.331.789 3.884.130 2.552.341 192%
locale (pnn transfer) care devin bunun de retur
Venituri din executare garantii de buna execulie In
vederea remedierii defectelor aparute in PND ~i a 6.072.881 1.769.993 (4.302.888) (71%)
aplicarii de penalitA~i — POS Mediu

Venituri din penalitA~i clienti pt. NeIncasare Ia 125.110 128.632 3.522 3%
scadenla,alte vernturi
Total 7.529.780 5.782.755 (1.747.025) (23%)

Crqterea cheltuielilor de exploatare cu 21.5% fatA
urmatoarele aspecte:

de anul 2016 este influentata, in principal, de

Descriere 2016 2017 Variatie %
2017-
2016

Cheltuieli Cu materiale de natura stocurilor din care: 1,573,969 2,017,795 443,826 28.2%
Cheltuieli cu materialele 1,467,805 1,990,953 523,148 35.6%

Cheltuieli CU obiecte de inventar si alte materiale 105,028 26,842 (78,186) (74.4%)

Cheltuieli cu utilitati si apa bruta din care: 2,005,760 2,170,320 164,560 8.2%

CheltUieli cu energia electrica 1,432,815 1,543,875 111,060 7.8%
Cheltuieli cu gaze naturale 229,654 260,396 30,742 13.4%

Apa brutä ~i sUspensil deversate 343,291 366,049 22,758 6.6%
Cheltuieli cu personalul , din care: 9,123,443 9,336,692 213,249 2.3%
Cheltuieli de natUrA salariala 6,982,772 7,191,347 208,575 3.0%

Tabel nr. 13 — Tabel comparativ servicii de bazã Si SerVIdil auxiliare

2017

Api

Serviciu 2016 Variatie

Cantitate Valoare Cantitate Valoare Cantitate Valoare
(mc) (lei, (mc) (lei,

fin TVA) fin TVA)
2.494.407 7.660.939 2.590.415 7.941.944 96.008 281.005

Canalmenajer 2.134.156 6.551.875 2.170.809 6.664.393 36.653 112.518
Canal pluvial 2.174.499 2.420.163 245.664
Total servicii de baza 16.387.313 17.026.500 639.187
Servicii auxiliare 211.079 213.908 2.046
Total servicii prestate 16.599.175 17.240.408 641.233
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Descriere 2016 2017 Variajie %
2017-
2016

Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor organe de 490,076 397,367
conducere (92,709) (18.9%)

a) pentru director 243,420 190,727 (52,693) (21.6%)
-componenta fixa 215,988 190,727 (25,261) (11.7%)

-componenta variabila 27,432 0 (27,432) (100.0%)

b) pentru consiliul de administralie, din care: 192,496 206,640 14,144 7.3%
-componenta fixA 174,208 206,640 32,432 18.6%

-componenta variabila 18,288 0 (18,288) (100.0%)

c) pentru AGA 54,160 0 (54,160 (100.0%)
Cheltuieli cu asigurarile Si protectia sociala 1,650,595 1,747,978 97,383 5.9%

Amortizari privind imobilizarile corporale si necorporale 103.826 944.436 840.610 (809.6)

Alte cheltuieli de exploatare din care: 3,108,330 5,044,065 1,935,735 62.3%

Cheltuieli privind prestatii externe, din care cresteri mai
importante au avut urmatoarele tipuri de cheltuieli 2,309,355 4,288,769 1,979,414 85.7%
- cheltuieli aferente lucrarilor de investitii cu finantare buget local 693,854 2,413,832 1,719,978 247.9%
- cheltuieli cu intretinerea si reparatiile 227,975 277,226 49,251 21.6%
- cheltuieli privind comisioanele si onorariile 50,564 120,430 69,866 138.2%
Cheltuieli cu impozite taxe si varsaminte asimilate 268,331 397,377 129,046 48.1%
Alte cheltuieli de exploatare 530,644 357,919 (172,725) (32.6%)

Efectul ajustarilor activelor circulante, provizioanelor 1.836.511 2.063.169 226.658 12.3%

Total cheltuieli de exploatare 17,751,839 21.576.477 3.824.638 21.5%

Descriere

Activitatea financiarä a Inregistrat pierdere, ca urmare a cheltuielii cu dobanda ~i a cheltuielilor
financiare din diferente de curs Inregistrate, generate de creditul contractat cu B.C.R. pentru
cofinan;are program de investi;ii. Diferentele de curs valutar favorabile sau nefavorabile sunt un
fenomen care nu se afla sub controlul conducerii.

2016 2017
(Id) (Id)

Venituri din diferente de curs valutar 697.686 248.689

Venituri din dobãnzi 11.363 40.514

Cheltuieli din diferente de curs valutar 780.923 655.493

Cheltuieli cu dobânda aferenta creditului 886.600 528.325

Profit (Pierdere) din activitatea financiarä (958.474) (894.615)
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VI. Execu{ia bugetului de venituri ~i cheltuieli pentru anul 2017

INDICATORI Nr. Buget Realizat %
rd. AGA 2017 2017

0 I 2 3 4 5 653

— — VENITURI TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd.5+Rd.6) 1 22,418 23,314 1.04

T — Venituri totale din exploatare, dincare: 2 21,797 23,025 1.06

a) subvenlii, cf. prevederilor legale in vigoare 3

b) transferuri, cf. prevederilor legale in vigoare 4 4,333 3,884 0.90

2 Venituri financiare 5 622 289 0.47

3 Venituri extraordinare 6

H — — CHELTUIELI TOTALE (Rd.7=Rd.8+Rd.20+Rd.21) 7 20,658 22.760 1.10

7 — Cheltuieli de exploatare, dincare: 8 19,433 21.576 1.11

A. cheltuieli cu bunuri si servicii 9 9,066 8,639 0.95

B. Cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate 10 446 483 1.08

C. cheltuieli cu personalul, din Care: 11 9,722 9,395 0.97

CO Cheltuieli de naturA salariala(Rd.13 Rd.14) 12 7,657 7,333 0.96

Cl ch. CU salarille 13 6,929 6,638 0.96

C2 bonusuri 14 728 695 0.95

C3 alte Cheltuieli cu personalul, din care: 15 0 0

cheltuieli cu plati compensatorii alèrente 16 0 0
disponibilizarilor de persoral

C4 Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor 17 397 397 1 00
organe de conducere SI Control, CO~1Si Si comitete

~ cheltuieli cu asigurarile ~i protec~ia sociala, fondurile 18 1,668 1,664 1.00
speciale ~i alte obliga;ii legale

D. alte Cheltuieli de exploatare 19 199 3.059 15.34

2 Cheltuieli finanCiare 20 1,225 1,184 0.97

3 Cheltuieli extraordinare 21

III REZULTATUL BRUT (profltJpierdere) 22 1,761 554 0.31

IV — — IMPOZIT PE PROFIT 23 302 379 1.25

1’ — — PROFITUL CONTABIL RAMAS DUPA DEDUCERFAIMPOZITULUI PE PROFIT 24 1,459 175 0.12

***

Având in vedere cele mai sus prezentate, Consiliul de Administratie al S.C. Apa Târnavei Man S.A.
propune spre aprobare AdunArii Generale Ordinare a Actionarilor descarcarea de gestiune pentru
toate faptele efectuate ~i documentele semnate in timpul mandatului din anul 2017 de cätre
pre~edintele Consiliului de Administralie ~i de cätre Directorul General al societAtii.
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